Carreras = 


Jueves 23 de mayo de 2024 | 2€ | Año XXXVII | n*11515 | Segunda Edición 


ANN 


EL LUNES 27, 
GRATIS 


Inteligencia artificial 
y competitividad 


Expansión 
economía 
digital 
¿Se acabarán 


los datos para 
entrenar la IA? 


Profesiones 
115 habilidades 

para ganar más los 
próximos 6 meses P39 


Minversor 
Nvidia gana 13.750 
millones, un 628% 
más, gracias al 
furor por la IA рз 


Línea Directa: Los 
dueños de Mayoral tienen 
el 5% del capital p23 


Rishi 
Sunak, 
primer 
ministro 
británico. 
Sunak convoca para 
el 4 de julio elecciones 
en Reino Unido рзд 


Cristina Garmendia 
presidirá Mediaset 
España ри 


ansion 


A www.expansion.com 


OPA DE BBVA SOBRE SABADELL 
Onur Genç: “Cuando una 
oferta es atractiva, triunfa” 


“La operación crea una enti- OFERTA 
дыш ш 1"Locorectoes | 
yar la economía, remunerar а que puedan decidir los 
los accionistas, generar más 200.000 accionistas 
resultado y pagar más im- de Banco Sabadell” 
PRECIO 
1 “No queda espacio 
para que podamos 
mejorar la oferta, 
сіопівіаѕ que es muy atractiva" 
msidera 
que “no queda espacio para 
mejorar la oferta, que es muy COMPETENCIA 
atractiva”, Tampoc Ra 1 Seremos respetuosos 
уо por- 
él, “quien quiera y responderemos 
efectivo lo puede tener por- a cualquier posible 


inquietud de la CNMC"” 


que las acciones de BBVA son 
muy líquidas”, P19a 21 


INTERCAMBIO 
1 "La oferta en acciones 
protege alos accionistas „ 


de BBVA y Sabadell on 
de factores externos” la entrevista con EXPANSIÓN. 
LIQUIDEZ NEGOCIACIONES ENCAJE GOBIERNO ECONOMÍA 

1 “Quien quiera efectivo Е “Torres se reunió “Nos complementamos: 1“Confiamos en que I “La unión tendrá más 
lo puede tener porque con Oliu a mediados Sabadell es fuerte el Gobierno acabe capacidad para dar 

las acciones de BBVA de abril para trasladarle en pymes y BBVA en apreciando la creación crédito, pagar impuestos 
son muy líquidas” el interés de BBVA" minorista y gran empresa" de una gran entidad” y apoyar la economía” 


BBVA se alía con OpenAl para crecer en inteligencia artificial 


P5 Economía Digital 
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Indra ficha a Citi 
y AZ Capital para 
lanzar la venta 

de su filial Minsait 


р" 
MIO. 


WMA aplicada a 


Suzana Curic, directora de AWS, y Jorge Azcón, 
presidente del Gobierno de Aragón, ayer. 


Amazon invertirá 1 Se valora en 2.100 millones, optimizar su nedoéjo 
Б? que Indra utilizará para crecer 

15.700 millones en el sector de la Defensa BA 

en centros de datos Anáusis 7 


I La difícil solución del nudo gordiano 
del consejo de Indra P3-4/LA LLAVE 


en Aragón PS/LA LLAVE 
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Editorial 


Más tensión política con 
el Estado de Palestina 


a primera comparecencia del presidente del Gobierno enel 

Congreso de los Diputados, tras la inédita crisis institucio- 

nal que causó con su pausa reflexiva de cinco días, resultó 
descorazonadora. En vez de desinflamar el debate político o de 
propiciar la recuperación de los consensos en materias de Esta- 
do, como prometió al anunciar que había decidido continuar al 
frente del Ejecutivo, Pedro Sánchez eligió plantear otro duro de- 
bate contra la bancada opositora. Su apuesta por reconocer ya el 
Estado de Palestina en un momento de máximo conflicto bélico 
en la zona ha resultado un nuevo factor de polarización. Se apro- 
bará en el Consejo de Ministros del próximo 28 de mayo sin un 
debate previo en el Parlamento ni consensuarlo con el principal 
partido de la oposición, como debería suceder en una materia de 
Estado como es la política exterior, Máxime teniendo en cuenta 
que la mayoría de los grupos parlamentarios están a favor de la 
solución de los dos Estados para dar estabilidad a esta convulsa 
región de Oriente Próximo. Una posición que ha sido respaldada 
también por el Rey Felipe VI, por el Alto Representante de la 
Unión Europea para Asuntos 


Exteriores y Política de Seguri- gı ы ы 
dad, Josep Borrell, y por gran El paso unilateral del 
parte de los gobiernos europeos. Gobierno agrava la 
Los esfuerzos diplomáticos es- Crisis con Israel, que 
taban centrados por ello en Ilama a consultas a 
cuándo dar este paso trascen- su embajador 


dental para las relaciones inter- 

nacionales, Paísescomo Francia 

defendían esperar al momento en que se dieran las condiciones 
para que tenga repercusiones prácticas y no quede reducido a un 
mero gesto simbólico. Sin embargo, Sánchez ha optado por ha- 
cerlo sólo de la mano de Irlanda y Noruega al no haber logrado 
convencer al resto de gobiernos de la UE pese a su ofensiva diplo- 
mática a lo largo de los últimos meses, agravando con ello la ten- 
sión diplomática mantenida con Israel, cuyo gobierno anunció la 
llamada a consultas de su embajador en España y avisó de las 
“graves consecuencias” de una decisión que consideran hostil. Si 
el objetivo del reconocimiento del Estado de Palestina era dejar 
patente el apoyo mayoritario de los españoles y sus representan- 
tes al pueblo palestino, hubiera sido más adecuado contar con el 
aval del Congreso de los Diputados, lo que habría dado continui- 
dad a la posición ya expresada por esta institución. La Cámara 
Baja ya votó el 14 de noviembre de 2014 con el apoyo de todos los 
grupos políticos una proposición no de ley presentada por el 
PSOE que instaba al Gobierno, entonces presidido por Mariano 
Rajoy, a reconocer el Estado palestino. A las puertas de la campa- 
ña para las elecciones al Parlamento Europeo del 9 de junio, se 
adivina en el anuncio unilateral de Sánchez un claro tacticismo 
partidista, asi como el ánimo de desviar el foco de las investiga- 
ciones judiciales que cercan a su círculo más próximo. 


Enfado empresarial por 
la negociación colectiva 


a quiebra de la negociación colectiva concedida por el Go- 
[E bierno al PNV en pago a su apoyo a la investidura de Pedro 
Sánchez ahonda el malestar de los empresarios por la reta- 
hila de agravios recibidos esta legislatura. La patronal CEOE de- 
nuncia que la prevalencia de los convenios colectivos autonómi- 
cos o provinciales sobre los de ámbito estatal que ha incluido el 
Ministerio de Trabajo en la reforma del subsidio de desempleo 
“atenta contra la unidad del mercado y el diálogo social”. La me- 
dida pone en riesgo la igualdad de los españoles еп materia de sa- 
larios y el equilibrio entre los agentes sociales. Para más іпгі, esta 
alteración de la prevalencia de los convenios ha sido pactada por 
Yolanda Diaz únicamente con los sindicatos, orillando nueva- 
mente a la representación empresarial por su resistencia a ple- 
garse al dictado de la vicepresidenta segunda y lider de Sumar. 
Debido a ello, CEOE le acusa de haber dinamitado los pactos que 
alumbraron la reforma laboral de 2021, que sí contó con el con- 
senso de los agentes sociales, y en cuya negociación todas las par- 
tes cedieron en algunos puntos. Desde entonces, Díaz haido des- 
tejiendo, de la mano delos lideres sindicales, varios de los puntos 
clave acordados. Un proceder desleal que agrava la inseguridad 
jurídica y genera desconfianza. 


La Llave 


Indra activa el proceso de venta de Minsait 


Indra está a punto de activar uno de 
los grandes pilares de su plan estra- 
tégico 2024-2030: el proceso de ven- 
ta de Minsait, la división tecnológica 
del grupo. La nueva hoja de ruta de 
la compañía capitaneada por Marc 
Murtra y José Vicente de los Mozos 
tiene el foco en crecer en los sectores 
de Defensa y Espacio para crear un 
gran campeón nacional capaz de 
competir con gigantes europeos de 
la talla de Leonardo, Thales, Safran o 
Rheinmetall. El objetivo es pasar de 
los 4.300 millones de facturación 
consolidada actual a 6.000 millones 
en 2026 y llevar la cifra hasta los 
10.000 millones en el año 2030, du- 
plicando el tamaño de la compañía 
en ese periodo al calor de las mayo- 
res dotaciones presupuestarias en 
materia de Defensa por la prolifera- 
ción de conflictos bélicos en Europa 
y Oriente Próximo. Para cumplir sus 
planes, Indra tiene previsto desple- 
gar una agresiva estrategia de fusio- 
nes y adquisiciones (M&A), cuya fi- 
nanciación, en parte, procederá dela 
desinversión en Minsait. El grupo ha 
seleccionado a Citi y AZ Capital co- 
moasesores financieros de la opera- 
ción, quese lanzará al mercado en el 
segundo semestre del año a fin de 
poder firmar un acuerdo entre fina- 
les de este año y comienzos del pró- 
ximo. La empresa estudiará la venta 
por separado de Payments, la filial 
de pagos de Minsait, dela desu ma- 
triz para intentar maximizar el valor 


рага sus accionistas. Entre los objeti- 
vos potenciales de compra de Indra 
para compensar la pérdida de tama- 
ño que supondría la desconsolida- 
ción del área tecnológica figuran 
ITP Aero, Tess Defence o Hispasat, 
entre otras, Es prácticamente impo- 
sible que un fondo de capital riesgo 
acepte entrar en Minsait como socio 
minoritario, pero cabe la posibilidad 
de quesi esté de acuerdo en entrar 
inicialmente en minoría en un régi- 
men de cogestión con opción a to- 
marel control más adelante, Así, 
Indra podría justificar que no está 
perdiendo tamaño relativo mientras 
gana tiempo para poder ejecutar 

su estrategia de crecimiento a través 
de adquisiciones, 


El coche eléctrico 
necesita un empujón 


Los fabricantes de automóviles, aun- 
que no siempre de buena gana, han 
mostrado su total compromiso con 
el impulso de la movilidad eléctrica. 
Han destinado miles de millones de 
euros al desarrollo de nuevos mode- 
los cero emisiones y han puesto a la 
venta una gama cada vez más com- 
pleta de vehículos eléctricos de to- 
doslostamaños y casi todos los pre- 
cios. Sin embargo, el coche eléctrico 
no acaba de despegar, Los gobiernos 
europeos han apostado todo al eléc- 


Amazon eleva su apuesta 
inversora por Aragón 


Amazon, líder mundial de comer- 
cio online y sexta mayor compa- 
ñía mundial por capitalización 
bursátil (1,91 billones de dólares), 
acaba de dar una nueva prueba de 
confianza a la economía aragone- 
sa y española con el anuncio de un 
plan de inversión de 15.700 millo- 
nes de euros en los próximos diez 
añosen sus tres centros de datos 
de Huesca, El Burgo de Ebro y Vi- 
llanueva de Gállego. El plan, lide- 
rado por Amazon Web Services 
(AWS), estima que generará 
6.800 empleos, un 40% en Ara- 
воп. Amazon anticipa que su con- 
tribución ala economía española 
alcanzará 21.600 millones deeu- 


Aragón. AWS tiene en marcha en 
España distintas iniciativas de ca- 
rácter social que incluyen, entre 
otras, la formación de más de 
200.000 personas en habilidades 
detecnologia en la nube, como 
parte de su compromiso global de 
formara más de 29 millones de 
personas en habilidades cloud y a 
dos millones de personas en inte- 
ligencia artificial hacia 2025. El 


Ben BOLSA 
Amazon, en dólares. 
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nuevo plan multiplica por seisel 
planoriginal de AWS, anunciado 
en 2021, de invertir 2,500 millo- 
nesen España. La estrategia del 
Gobierno aragonés de convertir 
su autonomía en un polo empre- 
sarial está dando frutos. En la últi- 
ma década, se ha beneficiado del 
excelente posicionamiento de Za- 
ragoza en el ámbito logístico, has- 
tael punto que su aeropuerto es 
enla actualidad el segundo mayor 
de España por carga aérea. 


trico y han impuesto ambiciosos ob- 
jetivos a medio y largo plazo, pero las 
ventas no acompañan. Al partir de 
volúmenes muy bajos, en los últimos 
años nos hemos acostumbrado a ver 
fuertes incrementos de matricula- 
ciones de vehículos eléctricos en Es- 
paña, pero la retirada de las ayudas 
en Alemania, la incertidumbre ante 
las elecciones europeas y los todavía 
altos precios de los eléctricos respec- 
toa sus equivalentes en combustión 
han hecho que las entregas de estos 
modelos se desaceleren en los últi- 
mos meses. Está por ver si se trata de 
algo puntual o silos ritmos de ventas 
se mantendrán bajos. En caso de que 
las ventas de eléctricos no remonten 
próximamente, los fabricantesse ve- 
rán obligados a revisar sus planes de 
electrificación, ya que necesitan ven- 
der coches para disponer de sufi- 
ciente liquidez para poder seguir in- 
virtiendo en 1+D, El sector clama por 
un plan de ayudas que realmente in- 
centive la venta de estos modelos. 
Para el motor la única solución pasa 
por ayudas directas a la compra que 
se cobren en el acto, 


Marks & Spencer 
se reinventa bien 


Enel aio fiscal cerrado el 30 de mar- 
zo, el grupo de distribución británico 
Marks & Spencer (M&S) tuvo, al 
cambio actual, ingresos de 15.344 
millones de euros (+9,4%), beneficio 
operativo ajustado de 986 millones 
(+33,89), y atribuido de 498 millo- 
nes (+16,7%), con una rentabilidad 
ajustada sobre el capital empleado 
del 14,1%, 2,5 puntos más. M&S acu- 
mula muy buen progreso tras la 
puesta en marcha en 2022 del plan 
Remodelar para crecer, y su presen- 
tación de resultados de ayer se titula 
El inicio de ип nuevo M&S, en refe- 
rencia a las renovadas ambiciones. 
La compañía, que ha reducido fuer- 
temente la deuda neta hasta 2,550 
millones, acumula doce trimestres 
consecutivos de alzas de ingresos, y 
enel año fiscal las ventas de alimen- 
tación crecieron un 13%, con mar- 
genoperativo del 4,8%, las de ropa y 
hogar un 5,3%, соп margen del 
10,3%, y las internacionales cayeron 
un 1%, con margen del 6,6%. El plan 
deahorro está teniendo éxito des- 
pués de haber alcanzado 211 millo- 
nes este ejercicio y ha elevado la pre- 
visión a587 millonesen 2028/29. 

En Reino Unido, la compañía au- 
mentó sus cuotas de mercado hasta 
el 10% en ropa y al 3,7% en alimenta- 
ción, y este año espera crecer un 
punto en cada una de las dos divisio- 
nes. MES cerró el año fiscal con 
1058 tiendas en Reino Unido y 434 
internacionales. M&S ha recupera- 
doel dividendo después de que la 
cotización haya mejorado un 76% en 
el último año. Su capitalización ron- 
dalos 6.900 millones de euros. 


EMPRESAS 
Indra ficha a Citi y AZ Capital 
para lanzar la venta de Minsait 


VALORACIÓN DE HASTA 2.100 MILLONES/ El grupo tecnológico español estudiará la venta por separado de 
la filial de pagos Minsait Payments y del resto del área tecnológica para ver si puede maximizar el valor. 


Pepe Bravo/lgnacio del Castillo. 
Madrid 
Indra ha seleccionado a Citi y 
AZ Capital como asesores fi- 
nancieros para el proceso de 
venta de Minsait, la división 
tecnológica del grupo, según 
coinciden varias fuentes del 
mercado consultadas por 
EXPANSION. El valor de la 
filial puede alcanzar hasta los 
2.100 millones de euros en el 
mercado, aproximadamente. 
La compañía de defensa 
que preside Marc Murtra está 
terminando de negociar los 
flecos del mandato con los 
dos bancos de negocio, que a 
partir de la firma del contrato 
empezarán a preparar los ma- 
teriales de la operación, que 
saldrá al mercado en el segun- 
do semestre con el objetivo de 
poder acordar la transacción 
hacia finales de año o comien- 
zos de 2025, El asesor legal y 
el de due diligence se nombra- 
rán próximamente. 


‘Dual track' 
Indra explorará por separado 
la venta de Minsait Payments, 
la filial de pagos de Minsait, 
dela desu matriz, al haber de- 
tectado un elevado interés en 
el mercado por este negocio, 
сото avanzó este periódico el 
pasado 10 de abril. El valor de 
la filial de pagos por separado 
podria rondar entre 500 mi- 
llones y 600 millones. 

El objetivo es comprobar si 
las desinversiones por separa- 


© Indra está ultimando 
los flecos del mandato de 
Citi y AZ Capital. También 
busca asesores legales 

y de due diligence. 


© Una vez contratados, 
se prepararán los 
materiales de la 
operación, que se lanzará 
en el segundo semestre. 


) El objetivo del grupo es 
poder firmar un acuerdo 
al respecto a finales de 
este año o a comienzos 
del próximo ejercicio. 


O Para contrarrestar 
la desconsolidación de 
Minsait, Indra podría 
comprar ITP, Tess 
Defence o Hispasat. 


do en Minsait Payments y en 
el resto de Minsait permiten 
maximizar el valor para Indra 
y sus accionistas, La opción 
que resulte más beneficiosa 
para el grupo será la elegida. 
Se trata de un mecanismo co- 
nocido como dual track en la 
jerga financiera en el que se 
estudian en paralelo dos vías 
alternativas para realizar una- 
transaci . 

La venta parcial de Minsait 
esuno delos pilares del nuevo 
plan estratégico de Indra para 


Sede de Indra en Alcobendas (Madrid). 


el periodo 2024-2030, que 
prevé pasar de los 4,300 mi- 
Попеѕ de euros de facturación 
consolidada de 2023 a los 
6.000 millones previstos para 
2026 y llevar esta cifra hasta 
los 10.000 millones en 2030 
con el foco en los sectores de 
Defensa y Espacio y con una 
importante actividad de fu- 
siones y adquisiciones (M&A) 
prevista en el periodo, 

En la presentación de la 
nueva hoja de ruta, Indra se- 
ñaló que estaba abierto a ven- 


der tanto una participación 
mayoritaria como minoritaria 
en la división, pero ni Mare 
Murtra, presidente, ni José 
Vicente de los Mozos, conse- 
jero delegado, concretaron 
nada más al respecto, más allá 
de subrayar que el grupo 


La venta de Minsait 
es uno de los pilares 
del nuevo plan de 
Indra, que busca 
crecer en Defensa 


SOFTWARE DE GESTIÓN 


mantendría una posición “ге- 
levante” enla filial. 

Según las fuentes consulta- 
das, en el proceso encomen- 
dadoa Citi y AZ Capital se de- 
jan abiertas ambas opciones. 
No obstante, la venta de una 
participación mayoritaria en 
Minsait es la más probable, Y 
es que el interés de los fondos 
de private equity es sobre una 
posición de control o, al me- 
nos, de cocontrol. 

Entre los fondos que se han 
interesado por la división tec- 
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EN BOL 


Indra subió ayer en 
Bolsa un 1,17%, hasta 
los 20,74 euros por 
acción. Acumula un 
alza del 47% en el año 
y del 77% en los últi- 
mos doce meses. 


nológica de Indra en los últi- 
mos meses figuran Bain Capi- 
tal o Apax, aunque en la lista 
de candidatos figuran más 
postores potenciales. 

Existe cierto debate en el 
consejo de administración de 
Indra por la posibilidad de 
que se deje de consolidar 
Minsait, una división que es 
responsable de unos dos ter- 
cios del negocio y de la mitad 
del ebitda. 


Tensión 
Se da la circunstancia de que 
este martes, en reunión del 
máximo órgano de gobierno 
del grupo, el consejero dele- 
gado de Minsait, Luis Abril, 
advirtió de que dimitiria de 
todos sus cargos en caso de 
que cesase como vocal del 
consejo para dejar su sitio a 
Escribano, uno de los accio- 
nistas de referencia de Indra y 
que había pedido sitio en el 
organismo, como avanzó este 
medio el 11 deabri 

La venta de Mi 


quier caso, hubiera dificul 
do enormemente la ejecución 
de la transacción, por lo que 
finalmente ha sido una vocal 
independiente, Elena García 
Armada, quien puso su cargo 
a disposición del consejo. 
(verpág4). 

Sea como fuere, una solu- 
ción para poder desconsoli- 


> Pasa a pág. siguiente 


` MECALUX 


Software Solutions 


DE ALMACENES 
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EMPRESAS 


Payments puede 
alcanzar un valor de 
600 millones y el 
resto de Minsait de 
1500 millones 


<Viene de pág. anterior 


dar Minsait sin que Indra 
pierda tamaño relativo sería 
encontrar una o varias adqui- 
siciones que sustituyan el 
ebitda que aporta al grupo, de 
210 millones de euros durante 
el año pasado. El ebitda de 
Minsait Payments, se sitúa en 
unos 40 millones o 50 millo- 
nes. Otro arreglo podría ser 
dar entrada a un socio en mi- 
noria con la posibilidad de to- 
mar el control más adelante, 
enun plazo establecido, 

ITP Aero o Hispasat son 
potenciales adquisiciones que 
están encima de la mesa, en- 
treotras. 


Valoraciones 

Según explican las fuentes 
consultadas, las aproximacio- 
nes que ha recibido Indra de 
parte de los bancos de inver- 
sión durante el concurso 
(beauty contest) celebrado en 
las últimas semanas han valo- 
rado la filial tecnológica en 
una horquilla bastante am- 
plia, de entre 1300 millones y 
2.100 millones de euros. 

En el sector de los medios 
de pago se han valorado com- 
pañías en hasta 15 veces ebit- 
da recientemente, un múlti- 
plo que si consigue Indra por 
Minsait Payments (600 mi- 
Попеѕ) forzaría el traspaso de 
la filial por separado, cuya es- 
cisión operativa (carve out) se 
produjo en 2020. 

El año pasado, Banco Saba- 
dell acordó traspasar el 80% 
de su filial de pagos a la italia- 
па Nexi, valorando el 100% de 
su capital en 350 millones de 
euros. Fue un proceso muy 
competido que también de 
pertó un gran interés por par- 
te de la francesa Worldline, 
También hay fondos de priva- 
te equity interesados por en- 
trar en este negocio. 

Es previsible que el múlti- 
го que se ofrezca pagar por 
itenel mercado sea sig- 
хк 'amente inferior al de 
Payments y y podría no alcan- 
zar el doble dígito, El valor de 
la división sin la filial de me- 
dios de pago podría rondar, 
por lo tanto, los 1.500 millo- 
nes, aproximadamente, 

Al mismo tiempo que se es- 
tá analizando vender la filial 
de medios de pago por sepa- 
rado, un nicho de negocio de 
gran valor, se está estudiando 
desinvertir en otros negocios 
de Minsait que no tienen tan- 
to margen, como pueden ser 
el área de BPO (Business Pro- 
cess Outsourcing) o la de 
transporte terrestre. 


% 
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BUEN GOBIERNO/ EL AFÁN DE LOS CUATRO GRANDES ACCIONISTAS POR ESTAR EN EL CONSEJO 
DIFICULTA COMPATIBILIZAR SUS DERECHOS CON ACATAR LAS RECOMENDACIONES DE GOBERNANZA 


La difícil solución al nudo 
gordiano del consejo de Indra 


ОТТУ por Ignacio del Castillo 


El pasado martes 21 de mayo, el conse- 
jo de administración de Indra aprobó, 
por unanimidad, la dimisión de una 
consejera independiente, Elena Garcia 
Armada, para hacer hueco y dar entra- 
da a Javier Escribano, representante 
dominical por parte del grupo Escriba- 
no. La empresa de Defensa se ha con- 
vertido, con el 8% en el segundo mayor 
accionista del grupo tecnológico, sólo 
por detrás de la estatal Sepi (28% del 
capital), pero por delante de otros gru- 
pos como la firma guipuzcoana de De- 
fensa Sapa (7,94%) y del fondo Amber 
(7,25%), que ya estaban presentes en el 
consejo, 

Esta decisión facilita una solución 
para el acomodo de Javier Escribano 
dentro del consejo, pero tiene dos in- 
convenientes ya conocidos de antema- 
no. 


Dos problemas 

El primero es que, hasta ahora, el con- 
sejo de Indra tenía un 50% de vocales 
independientes, con ocho de un total 
de16. Con la salida de Elena García Ar- 
mada y la entrada de un vocal domini- 
ото es Javier Escribano, ese 
rio se rompe, puesto que а par- 
tir dela junta general de accionistas del 
27 de junio, el consejo estará formado 
por 7 independientes y 9 no indepen- 
dientes, entre ejecutivos (3) y domini- 
cales (6), es decir, un total de 16, por lo 
s independientes serán el 43,7%. 
ta forma, Indra pasará a in- 
cumplir el Código de Buen Gobierno 
de las empresas cotizadas, que cum- 
plia hasta el momento en este aspecto, 
aunque ya lo vulneraba en otra faceta, 
al tener más de 15 vocales, el máximo 
que recomienda el Código, 

El otro problema es que al producir- 
se la entrada de un hombre por una 
mujer, el porcentaje de vocales feme- 
ninas se reduce, desde el anterior 
37,5% a un 31,2% (5 de 16), es decir, 
bastante lejos del 40% que recomien- 
da el Código de Buen Gobierno y que 
será una exigencia legal cuando entre 
en vigor la Ley de Paridad, Precisa- 
mente por estos inconvenientes ob- 
vios, la propia compañía señaló el mar- 
tes que esta composición del consejo 
“tiene un carácter coyuntural” para 
dar acceso al consejo a un inversor que 
tiene derecho y también “transitorio, 
dado que deberá ir adaptándose y res- 
tableciendo los equilibrios necesarios”. 
Indra explicó que “velará por contar 
con un consejo cuya composición y es- 
tructura cumpla con las recomenda- 
ciones y principios del Código de Buen 
Gobierno”. 

El diseño del consejo de Indra se en- 
frenta a una situación en la que parece 
dificil compatibilizar los derechos de 
los grandes accionistas con el cumpli- 
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Marc Murtra, presidente de Indra. 


miento de las recomendaciones del 
Código de Buen Gobierno. Es como 
soplar y sorber a la vez. 

El escollo fundamental es qu 
una parte importante del capi 
51,19% si sesuman Sepi, Escribano, Sa- 
pa y Amber) que quiere estar presente 
en el consejo. Y esa voluntad tiene 
prioridad sobre las recomendaciones 
puesto que es una exigencia legal. Con 
16 vocales, el paquete necesario para 
reclamar cada consejero es un 6,25%. 
De hecho, por tanto, con el 28% que 
tiene Sepi tendría derecho incluso a un 
cuarto vocal, frente a los tres que man- 
tiene actualmente, con lo que el dese- 
quilibrio en contra de los independien- 
tes se acentuaria más. 

En cualquier caso, es dificil reducir 
el número de vocales dominicales, que 
con la llegada de Javier Escribano lle- 
garán a seis, incluyendo los tres de Se- 
pi, más uno de Sapa y otro de Amber. 
En esta tesitura, algunas fuentes seña- 
lan que entre las recomendaciones del 
Código no tienen más preminencia 
unas que otras, y que, por tanto, no hay 
más prioridad en cumplir la del 50% 
de independientes que en la que reco- 
mienda no pasar de 15 vocales, puesto 
que los consejos muy grandes -y el de 
Indra ya tiene 16- se vuelven inmane- 
jables. 


Aristas de gobernanza 
Sin embargo, la solución adoptada no 
está exenta de aristas frente a otra posi- 
bilidad que era haber ampliado el con- 
sejo a 18, dando entrada, también a 
otro independiente para volver a crear 
un equilibrio de 9 no independientes y 
9independientes. 

Entre estas aristas figura el hecho de 
que mantener el equilibrio del 50% de 


independientes era una de los argu- 
mentos fundamentales que habían lle- 
vado ala CNMV a rechazar que se hu- 
biera producido una acción concerta- 
da de Sepi, Sapa y Amber para tomar el 
control de la compañía en la famosa 
junta de junio de 2023, cuando los tres 
accionistas “cooperaron para llevar a 
cabo los ceses” de 5 de los consejeros 
independientes, según el informe del 
regulador, 

La acción concertada no es ningún 
delito y como señaló Rodrigo Buena- 
ventura, el presidente de la CNMV, en 
su comparecencia en el Congreso, si se 
hubiese considerado que había habido 
esa acción concertada, el resultado no 
habria sido ni “una sanción, expedien- 
teo multa”, sino la obligación de lanzar 
una opa por el 100% del capital por 
parte de la Sepi. 

La CNMV consideró en su investi- 
gación que el que siguiera existiendo 
езе 50% de independientes era un con- 
traindicio frente a la hipótesis de una 
acción concertada. También señalaba 
la CNMV que otro argumento o con- 
traindicio frente a la concertación era 
la circunstancia de que no se habían 
“modificado las facultades de su presi- 
dente no ejecutivo”, algo que también 
ha cambiado recientemente. El 30 de 
abril, el consejo decidió dotar al presi- 
dente de facultades ejecutivas en las 
áreas corporativa y de interlocución 
con administraciones públicas y go- 
biernos. Aunque en los dos casos, -la 
entrada de Escribano y el carácter eje- 
cutivo de Murtra- las decisiones del 
consejo se han tomado por unanimi- 
dad. Sin embargo, como señaló Buena- 
ventura, la CNMV anunció que “moni- 
torizaría la situación y la toma de deci- 
siones en la compañía” en el futuro. 


De los Mozos: 
“Indra debe 
reordenarse 
para trabajar 
con Israel” 


Expansión. Madrid 

El consejero delegado de In- 
dra, José Vicente de los Mo- 
zos, sostuvo ayer que el grupo 
deberá “reordenarse” para 
poder seguir trabajando con 
Israel, tras el decreto del Go- 
bierno que prohíbe importar 
y exportar a ese país, lo que 
tiene un impacto en algunos 
de sus proyectos, 

De los Mozos, que participó 
ayer en Valladolid en el Foro 
Económico de El Norte de 
Castilla, explicó que se están 
buscando soluciones alternati- 
vas, ya que Israeles un referen- 
teen laindustria de defensa. 
“Si hay un actor con el que 
por geopolítica o contexto se 
tienen que cambiar las condi- 
ciones de trabajo, tendremos 
que reordenarnos para poder 
seguir trabajando” señaló el 
directivo, “Más allá no puedo 
dar más explicaciones”, zanjó 
el CEO de Indra. 

De los Mozos incidió en la 
importancia de la seguridad 
para la sociedad y explicó que 
con la “invasión de Ucrania y 
el conflicto de Israel y Palesti- 
na”, entre otros, se ha eviden- 
ciado que “si no estás prepa- 
rado puedes tener un proble- 
made soberanía nacional”, 
sentido, destacó que 
Europa “se ha dado cuenta de 
que los arsenales estaban un 
poco bajos”, y que “la seguri- 
dad es un elemento impor- 
tante para entender la demo- 
сгасїа en Europa”. 

Parael СЕО de Indra, si Eu- 
ropa y España quieren una 
“soberanía, tienen que se 
fuertes en temas de defensa 
tiene que tener “una sobera- 
nía tecnológica” en ese sector 
que aún no tienen, ya que 
cuanto “más protegido estás 
más dificil es que te ataquer 

Por ello, abogó por un: 
dustria de defensa que 
obligada a “consolidarse” y 
“trabajar juntos”, ya que cada 
paissolo no puede, y ha recor- 
dado que mientras en Europa 
hay 17 modelos de tanque = 
cada país “tiene su modelo”, 
en EEUU sólo existe uno. 
“Igual que hace 20 años, pen- 
samos que el automóvil iba a 
ser la industria de referencia 
en las siguientes dos décadas, 
la industria de Defensa va a 
ser un sector de referencia en 
nuestro país, con un trabajo 
de alto valor añadido y con 
tecnologías digitales de rup- 
tura” y para ello se requiere 
una mayor inversión. 
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Amazon invertirá 15.700 millones en 
su red de centros de datos en Aragón 


EN UNA DÉCADA/ AWS, la compañía de informática en la nube de la multinacional estadounidense, 
disparará la capacidad de su infraestructura en España ante la explosión de la inteligencia artificial. 


Miriam Prieto. Madrid 

la compañía de infor- 
mática en la nube de Amazon, 
invertirá 15.700 millones de 
euros en España durante la 
próxima década para ampliar 
su infraestructura de centros 
de datos en Aragón. El anun- 
cio, que consolida a España 
como un importante nodo di- 
gital en Europa, supone el ma- 
yor compromiso de inversión 
de la compañía en el Sur de 
Europa hasta la fecha. 

La apuesta de Amazon se 
produce en un contexto de 
fuerte aumento de las inver- 
siones de capital de los gigan- 
tes digitales estadounidenses 
para sostener sus ambiciones 
enla inteligencia artificial, una 
revolución que va a disparar el 
consumo de servicios de com- 
putaciónen lanube, 

La compañía estima que es- 
ta inversión contribuirá en 
21.600 millones de euros al 
PIB de España hasta 2033 (de 
los que 12.900 millones se 
quedarán en Aragón) y gene- 
rará 17.500 empleos a tiempo 
completo de forma anual, 
6.800 de ellos en Aragón. 

AWS, un gigante tecnológi- 
сосоп unos ingresos anualiz 
dos de 100.00 millones de dó- 
lares, ampliará sus tres centros 
dedatosen Aragón y construi- 
rá uno nuevo en el polígono 
Empresarium de Zaragoza. 
Según ha transcendido, el plan 
sumará 354 hectáreas a |: 
tual infraestructura, el equiva- 
lente a 496 campos de fútbol. 

Enla actualidad, AWS tiene 
tres centros de datos en Hues- 
ca, Villanueva de Gállego y el 
Burgo de Ebro, que constitu- 
yen lo que se conoce en el ar- 
gotcomozonas de disponibili- 
dad. Para levantar una región 
de cloud computing, los opera- 
dores construyen centros re- 
dundantes, separados fis 
mente en un perímetro deter- 
minado, y conectados a través 
de redes de latencia ultrabaja. 
Cada zona de AWS tiene 
energía, refrigeración y segu- 
ridad fisica independientes. 

Fuentes del grupo aclaran 
que nose van a construir nue- 
vos centros de datos en estas 
zonas de disponibilidad, sino 
que se van a ampliar los exis- 
tentes. El nuevo centro de Za- 
ragoza formará parte de la zo- 
na de disponibilidad de Burgo 
de Ebro. 

La compañía no ha concre- 
tado cuándo estará operativa 
la ampliación de su infraes- 


tructura en España. AWS 
anunció en otoño de 2019 sus 
planes para abrir una región 
de datos en Aragón, que 
arrancó tres años más tarde, 
El Gobierno de Aragón ha 
aprobado la declaración de 
Proyecto de Interés Autonó- 
mico para acelerar los trámi- 
tes, según anunció ayer Jorge 
Azcón, presidente de Aragón. 
La apuesta de AWS por Es- 
paña supone multiplicar por 
seis los planes iniciales, anun- 
ciados en 2021, que contem- 
plaban una inversión de 2.500 
millones en una década. 
La construcción de este tipo 


de megacentros de datos tiene 
un fuerte impacto medioam- 
biental. La compañía señala 
que los centros de Aragón han 
estado compensando la elec- 
tricidad empleada con un 
100% de energía renovable 
desde su apertura. Asimismo, 
AWS se ha comprometido a 
ser positivo en consumo hidri- 
co antes de 2030. Esto signifi- 
ca que planean devolver a la 
comunidad más agua de la 
que emplea en sus operacio- 
nes. 

“Más allá de las inversiones 
directas y los empleos que se 
crearán, planeamos continuar 


nuestras colaboraciones exis- 
tentes con escuelas locales e 
iniciativas comunitarias para 
apoyar el desarrollo del talen- 
to, programas de educ: 
i as de sosteni 
dijo ayer Suzana Curic, direc- 
torade AWS Iberia. 

La región de Aragón es la 
octava que ha abierto AWSen 
Europa, que tiene centros en 
Dublin, Estocolmo, Fráncfort, 
Londres, Milán, París y Zú- 
rich. La semana pasada, la 
compañía anunció una inver- 
sión de 7.800 millones para 
ubicar en Branderburgo (Ale- 
mania) una nube soberana eu- 


Suzana Curic, directora de AWS 

en Iberia; Jorge Azcón, presidente 
del Gobierno de Aragón, y Niamh 
Gallagher, directora de Política 
Pública de Infraestructuras de AWS. 


ropea totalmente indepen- 
diente para cumplir con los re- 
quisitos de soberanía de datos 
de industrias reguladas, 

AWS tiene en España dece- 
nas de miles de clientes, entre 
ellos más del 75% de las em- 
presas del Ibex 35, 

El mercado nacional es 
muy atractivo para el sector de 
centros de datos , que son los 
habilitadores de la economía 
digital, por su localización 
geográfica, la conexión a ca- 
bles submarinos y el acceso a 
energías renovables. 


La Llave / Página? 


AWS acelera en la batalla que libra 
en la nube con Microsoft y Google 


M.Prieto. Madrid 
AWS es el líder mundial de 
informática en la nube, 
donde compite con Micro- 
soft y Google. Estos gigantes 
están en plena expansión de 
su red global de centros de 
datos debido al crecimiento 
de la demanda de servicios 
de computación en la nube. 
La explosión de la inteligen- 
cia artificial se traducirá en 
un aumento de las cargas de 
trabajo que las organizacio- 
nes ejecutan en el cloud. 

En febrero, Microsoft 


anunció la mayor inversión 
de su historia en España: 
1,950 millones de euros en 
dos años para desplegar in- 
fraestructuras para la inteli- 
gencia artificial y la compu- 
tación en la nube, 
Microsoft prevé abrir 
próximamente su primera 


Microsoft anunció 
en febrero una 
inversión de L950 
millones en España 
en “cloud” 


región cloud en España, que 
está ubicada en la Comuni- 
dad de Madrid. Asimismo, 
vaa construir un campus de 
centros de datos en Aragón. 

Google abrió en 2022 su 
región, ubicada en infraes- 
tructuras de socios como 
Telefónica. La compañía no 
ha desglosado sus inversio- 
nes en cloud, pero en 2021 
comunicó un plan de 650 
millones de dólares en cin- 
co años para tres proyectos: 
la región en la nube, un ca- 
ble submarino que conecta 


España con EEUU y Reino 
Unido, y su centro de en ci- 
berseguridad en Málaga. 
En el último año -y ade- 
más de los proyectos en Es- 
paña y Alemania- AWS ha 
anunciado megaplanes de 
inversión. Entre ellos, 
12.700 millones de dólares 
en India, 15.240 millones de 
dólares en Japón, 9.000 mi- 
Попеѕ de dólares en Singa- 
pur, 13.200 millones de dó- 
lares en Australia, 21.000 
millones en EEU! 
millones de Arabi: 
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OHLA gana 
un túnel en 
Noruega de 
156 millones 
de euros 


C.M. Madrid 

OHLA ha reforzado su pre- 
sencia en los paises escandi- 
navos, tras ganar un contrato 
de la Administración de Ca- 
rreteras Públicas de Noruega 
(Statens Vegvesen), valorado 
en 156 millones de euros, para 
llevar a cabo el diseño y la 
construcción del túnel de 
Gjonnes. El grupo español 
realizará un túnel de hormi- 
gón de 100 metros y otro de 
roca de unos 1.400 metros ра. 
ra el nuevo enlace por carre- 
tera comarcal entre Gjonnes y 
la autopista E18 en Strand, 
con una conexión posterior а 
Fornebu. 

La nueva infraestructura 
contará con dos carriles y ten- 
dirá una sección transversal, al 
mismo tiempo que se creará 
una nueva zona de intersec- 
ción en Gjonnes con una co- 
nexión a Baerumsveien, 5 
gún ha informado la compa- 
ñíaenun comunicado. 

OHLA entró en Noruega 
con la adjudicación del EPC 
SKI en 2015, una iniciativa fe- 
rroviaria de 290 millones de 
euros que ya fue inaugurada 
en agosto de 2022. En 2017, 
dio el salto al mercado sueco 
con la adjudicación en con- 
sorcio del proyecto de mejora 
de la línea ferroviaria entre 
Lund y Arlöv (Malmö) por 
295 millones, considerada la 
principal vía de comunica- 
ción por la que discurre el trá- 
fico de la península escandi- 
nava con el resto del conti- 
nente eu горео, 

En el metro de Estocolmo, 
ОНГА ha ganado cuatro con- 
tratos con un presupuesto 
global de 330 millones, Ade- 
más, acomete el contrato 
Sockenplan fase 2 y Slakthu- 
somradet, que incluye la 
construcción de un tramo de 
1,2 kilómetros de una nueva 
línea de metro, que cuenta 
con dos vías y un túnel de ser- 
vicio con una longitud total de 
1.736 metros, asi como la 
construcción de una nueva 
estación de metro, Slakthu- 
somradet, con una profundi- 
dad de 50 metros bajo la su- 
perficie. 

'OHLA, que focaliza su acti- 
vidad en Latinoamérica, Eu- 
ropa y Estados Unidos, pre- 
sentará hoy resultados tri- 
mestrales en un momento en 
el que el grupo participado 
por los hermanos Amodio tie- 
ne que hacer frente a la refi- 
nanciación de bonos que su- 
man más de 400 millones de 
euros y que vencen a partir 
del año que viene. 
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Tecniberia: “No tiene 
sentido competir con 
Ineco en el exterior” 


C. Morán. Madrid 

Tecniberia, la patronal espa- 
ñola que representa los inte- 
reses de las empresas de inge- 
піегіа, consultoria, arquitec- 
tura y servicios tecnológicos, 
actúa esta semana como anfi- 
trión en Madrid de la asam- 
blea general de la patronal eu- 
ropea EFCA. 

El sector, recuperado en 
parte por la inyección de tra- 
bajo estimulado por los fon- 
dos NextGen, sigue enfrenta- 
do a la “competencia desle 
que ejercen las ingenierías 
públicas Tragsa y, especial- 
mente, Ineco, La empresa de- 
pendiente del Ministerio de 
Transportes se ha convertido 
en el gran enemigo del sector 
privado español en el extran- 
jero, mientras disfruta de pri- 
vilegios en España al ser me- 
dio propio de la Administra- 
ción, lo que le garantiza una 
cartera de trabajo recurrente 
todos los años, 

“El Gobierno abusa de los 
encargos a Ineco, que provo- 
can fuertes tensiones en el 
sector”, asegura a EXPAN- 
SIÓN Joan Franco, presiden- 
te de Tecniberia. 

En su opinión, la empresa 
estatal, gracias a esta garantía 
de trabajo, crece en plantilla y 
en cifra de negocio a doble di- 
gito todos los años, mientras 
queel resto delas empresas se 
somete a las reglas del met 
do de contratación pública, 
donde las ingenierías compi- 
ten a cara de perro con bajas 
superiores al 30% y con már- 
genes muy ajustados, “por no 
decir, pérdidas”, 

Mientras Ineco crece en 
España sin riesgo, el grupo 
presidido por Sergio Vázquez 
compite en igualdad en el ex- 
terior contra otras empresas 
españolas, con ofertas muy 
No tiene ningún 
sentido”, lamenta Franco. 

Tecniberia acusa a las inge- 
nierías estatales, que desde el 
año pasado ya no forman par- 
te de la organización, de com- 
petencia desleal a través del 
abuso que se hacen de los en- 
cargos (las antiguas enco- 
miendas de gestión) que, con 
los fondos de recuperación y 
de resiliencia, se han multipli- 
cado en España más de un 
100%. Según cálculos de Tec- 


El presidente de Теспібегіа, Joan franco. 


Los encargos a 
empresas públicas se 
dispararon un 112% 
en 2022, hasta 3.411 
millones de euros. 
Los grandes benefi- 
ciarios de esta ava- 
lancha de adjudica- 
ciones directas han 
sido las ingenierías 
estatales Tragsa e 
Ineco. 


niberia, la cartera de trabajo 
que Ineco y Tragsa ronda los 
1.700 millones de euros al año 
gracias a su calificación de 
medio propio de la Adminis- 
tración, mientras que la cifra 
de negocio del conjunto del 
sector privado se limita a los 
1.000 millones anuales. 

“Sise dejaran de realizarlos 
encargos, el negocio de inge- 
niería en España se multipli- 
сапа por 1,4 veces”, indica el 
presidente de Tecniberia, que 
ve improbable que este asun- 
tose lleve a los tribunales o se 
eleve a instancias comunita- 
rias. “De momento, optamos 
por el diálogo”, admite Fran- 
co, que no culpa directamente 
a Inecooa Tragsa. 

“La responsabilidad recae 
sobre quién abusa de los en- 
cargos”, en referencia a las 
grandes unidades inversoras 
del Estado como Adif o las di- 
recciones generales del Mi- 
nisterio de Transportes, espe- 
cialmente, la de Carreteras. 


“Muchos 
profesionales eligen 
Ineco para trabajar 
porque paga más 
que las privadas” 


Según la Oficina Indepen- 
diente de Regulación y Super- 
visión de la Contratación (Oi- 
rescon), los encargos a em- 
presas públicas se di 
un 112% en 2022, hasta 3.411 
millones de euros. Los gran- 
des beneficiarios de esta ava- 
lancha de adjudicaciones di- 
rectas han sido las ingenierías 
estatales Tragsa (Ministerio 
de Tra n) e Ineco (Mi- 
nisterio de Transportes), 

La competencia “desleal” 
de las ingenierías públicas 
también se está trasladando al 
ámbito laboral, donde las em- 
presas privadas no pueden 
competir contra Ineco y 
Tragsa para captar talento. 
ójicamente, las ingenie- 
rías estatales “son capaces de 
ofrecer sueldos más atracti- 
vos”, Actualmente, el salario 
de partida de un ingeniero de 
caminos se sitúa por debajo 
de los 30.000 euros al año. 
“La precariedad salarial re- 
presenta uno de los grandes 
frenos para atraer a nuevos 
profesionales al sector”, seña- 
lan desde Tecniberia. 

El sector, que da empleo a 
unas 60.000 personas, tam- 
bién reclama a la Administra- 
ción que incorpore en loscon- 
tratos la revisión de precios 
para compensar, al menos, las 
subidas de salario pactadas. 


Cuarenta grupos 
pujan por ampliar 
el Metro de Sevilla 


MÁXIMA RIVALIDAD/ El suburbano andaluz atrae a trece 
consorcios para una obra en la Línea 3 de 208 millones. 


C.Morán. Madrid 
La ampliación del Metro de 
Sevilla se ha convertido en el 
objeto más deseado del sector 
constructor en España, Lode- 
muestra el volumen de con- 
sorcios y de empresas que pu- 
jarán por uno de los nuevos 
tramos del suburbano anda- 
luz. Trece consorcios integra- 
dos por casi 40 empresas de 
ámbito nacional y regional se 
enfrentan para realizar una 
obra con un presupuesto de 
208 millones de euros. Se tra- 
ta del tercer tramo de la Linea 
3 Norte del Metro de Sevilla. 
Este trazado discurre du- 
rante más de un kilómetro 
desde el inicio de la avenida 
Doctor Fedriani, en las inme- 
diaciones de San Lázaro, has- 
ta el cruce con la Ronda His- 
tórica pasando porel Hospital 
Virgen Macarena que se debe 
ejecutar en un plazo de 46 
meses, 
Sacyr es la única compañía 
que ha decidido concurrir en 
solitario, La neerlandesa Fe- 
rrovial puja junto a Heliopol; 
mientras que OHLA va de la 
mano de Guama. ACS, a tra- 
vés de Dragados, se ha unido a 
Azvi y a Martin Casillas. Por 
su parte, FCC ha formado 
alianza con la francesa Eiffage 
y Acsa. La china Aldesa ha 
formado UTE con Coalvi, Co- 
pisa y Arpo. Acciona se ha 
aliado a la malagueña Sando; 
mientras que Vias (ACS) repi- 
te UTE con Lantania (van 
juntos a la Ciudad de la Justi- 
cia de Madrid) y DSV. El gru- 
po ASCH concurre junto a 
Obras Públicas y Regadíos y 
CHM. Además, Tecsa se ha 
aliado a Contratas y Servicios 
Ferroviarios, Ortiz y Jarquil. 


Comsa ha sumado fuerzas 


con Copasa y Firmes y Asfal- 
tados del Sur 12. Por su parte, 
Vilor acude con Rubau, Ossa y 
Grulop 21. Además, Rover se 
ha aliado a Puentes junto a 
Gevora y a Civilsur, 

Pese a ser de menor longi- 
tud que los dos anteriores tra- 
mos, que ya están adjudica- 
dos, se trata del tramo de ma- 
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La Junta de Andalucía está ampliando el Metro de Sevilla. 


Apuesta doble 
de ACS 


ACS es la única grande del 


yor presupuesto, lo que ha 
despertado el interés de las 
principales empresas del sec- 
tor de la construcción. Este 
presupuesto se debe, sobre 
todo, a que este trazado tiene 
que ir a mayor profundidad 
para superar el obstáculo del 
aparcamiento subterráneo 
del hospital Virgen de la Ma- 
carena, además de contar con 
una estación de mayores di- 
mensiones. 

La Línea 3 Norte del Metro 
de Sevilla consta de 8,9 kiló- 
metros (incluido ramal técni- 
co) entre Pino Montano y 
Prado de San Sebastián, don- 


deconectará con la Linea L La 
interconexión de las dos lí- 
neas comunicará el norte de 
la ciudad no sólo con Prado de 
San Sebastián, sino con Ner- 
vión, Los Remedios, Monte- 
quinto yel Aljarafe. 

Su trazado incluye el paso 
por cuatro centros sanitarios: 
el Hospital de ázaro, el 
hospital Universitario Virgen 
Macarena, el Victoria Euge- 
nia de la Cruz Roja y el centro 
de especialidades de Maria 
Auxiliadora. 

La máxima rivalidad en Se- 
villa contrasta con otras li 
taciones en España de mayor 
presupuesto que, sin embar- 
go, han atraído menos com- 
petencia, En Madrid, el Go- 
bierno regional acaba de se- 
leccionar a las UTE para 
construir el complejo Ciudad 
de la Justicia, con un presu- 
puesto conjunto de 620 mi- 
llones de euros. Pujan cinco 
Uniones Temporales de Em- 
presas: OHLA acude con 
Azvi y Rover; Ortiz y Lanta- 
nia han sumado fuerzas con 
Vias (ACS); Sanjosé se ha uni- 
do a Avintia; mientras que 
Dragados (ACS) y Acciona 
van juntos, y Ferrovial, Sacyr 
y FCC forman otro de los 
grandes consorcios. 

Se trata de un trabajo con 
un mayor componente de 
edificación que la Comuni- 
dad de Madrid ha dividido en 
doslotes. 
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La mayor red 
pará empresa 


\ 


" Lo bueno de tener 
a alguien cerca 
es que te escucha" 


En CaixaBank Empresas 
estamos cerca para acompañarte 


y llevar tu empresa donde CaixaBank 
realmente quieras. 0 A AA 
Empresas 
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Renault prevé volver La fabricación de 


а 105 500.000 coches 
bricados en España 


VOLUMEN/ La marca francesa produce ya cinco modelos en 
Palencia y Valladolid con la llegada del Rafale y el Symbioz. 


Daniel G. Lifona. Huelva 
La compañía automovilística 
Renault ha anunciado que va 
a incrementar en un 66% el 
ritmo de producción en las 
dos fábricas de vehículos que 
tiene en España, una en Pa- 
lencia y otra en Valladolid, pa- 
ra volver al nivel de fabrica- 
ción anterior a la pandemia. 
“El año pasado acabamos 
con algo más de 300,000 
vehículos y nuestro objetivo 
es alcanzar una fabricación 
próxima alos 500.000” 
ló José Martín Vega, director 
del Polo Industrial Vehículo 
Iberia, durante la presenta- 
ción internacional del nuevo 
Renault Rafale en Huelva. 


Renault Rafale 
El Rafale es uno de los mode- 
los que deben incrementar la 
producción en las factorías 
españolas. Este SUV del seg- 
mento D, que sólo estará dis- 
ponible con tecnología 
E-Tech full hybrid (híbrida 
autorrecargable) e híbrida en- 
chufable, ya ha empezado a 
fabricarse en la planta de Pa- 
lencia junto con el Espace y el 
Austral, mientras que en Va- 
lladolid se fabrican los nuevos 
Captur y S 
“Dependemos del merca- 
do, pero somos optimistas, 
porque con cinco nuevos 
vehículos deberíamos ser ca- 
paces de volver a los volúme- 


опаш 


José Martín Vega, director del Polo Industrial Vehículo Iberia. 


España se ha 
convertido en el 
principal polo de 
hibridación de 
Renault en el mundo 


nes previos al Covid", afirmó 
Martin Vega. “Es la primera 
vez que se fabrican cinco 
vehículos de Renault al mis- 
mo tiempo en las fábricas es- 
pañolas, Y no son cualquier ti- 
po de Renault, son los mode- 
los de alta gama de la marca”, 
agregó el directivo, que está 
convencido del éxito comer- 
cial de estos modelos. 

“Son muy atractivos por di- 


seño, comportamiento, pres- 
taciones y nivel de dinamis- 
mo. Llevo muchos años tra- 
bajando en Renault y jamás 
habíamos fabricado vehículos 
con esta tecnología, tanto en 
mecánica como multimedia y 
ayudas a la conducción”, sos- 
tuvo el directivo, que asegura 
gnación de estos mo- 
un reconocimiento a 
la compet ай y la calidad 
de producción en España. 

“Estos vehiculos de gama 
se habían fabrica- 
paña. Son los buques 
insignia de Renault y, como 
españoles, debemos estar 
muy orgullosos de que se ha- 
gan aquí”, insistió. 


eléctricos en España cae 
en casi 9.000 vehículos 


Carlos Drake. Madnd 

La desaceleración en las ven- 
tas de automóviles eléctricos 
está teniendo un efecto en la 
producción de este tipo de 
modelos. En concreto, las 
plantas españolas recortaron 
casi un 15% la fabricación de 
vehículos eléctricos en el pri- 
mer cuatrimestre del año en 
comparación con 2023. 

Las as publicadas ayer 
porla Asociación Española de 
Fabricantes de Automóviles y 
Camiones (Anfac) ponen de 
manifiesto que los modelos 
eléctricos no están teniendo 
el tirón previsto en el merca- 
do, pese a que los volúmenes 
siguen creciendo, lo que ha 
llevado a algunos fabricantes 
a revisar sus previsiones de 
producción para adaptarlas a 
ala demanda actual, El sector 
aboga por medidas eficaces, 
como ayudas que se cobren 
enel momento, para impulsar 
el despegue de esta tecnología 
con cero emisiones. 

Entre enero y abril de este 
año, las factorías españolas 
montaron 50.997 vehículos 
100% eléctricos, lo que supo- 
ne casi 9.000 unidades menos 
que hace un año (59.831 en 
2023). Este retroceso en eléc- 
tricos contrasta con el creci- 
miento global de la produc- 
ción en lo que va de año, con 
una subida del 3,8% y с 
864.000 unidades, 

Contabilizando exclusiva- 
mente el mes de abril, la fabri- 
cación nacional de vehículos 
experimentó un fuerte incre- 
mento de más del 20%, hasta 
208.906 unidades. El ritmo 


PRODUCCIÓN ESPAÑOLA 


Enero-abril. En unidades. 
Producción total 
hasta abril 
863.731 


Gasolina 484. 


Diésel 193.985 


Híbridos I 75.348 
Eléctricos | 50.997 
Expansión FuentezÁnfac 


industrial se recuperó en abril 
tras la caída del 18% experi- 
mentada en marzo como con- 
secuencia de los problemas 
registrados en la cadena de 
suministro y también del 
efecto de la Semana Santa. 

El director general de An- 
fac, José López-Tafall, valoró 
como positiva la recupera- 
ción de la producción en abril 
tras la fuerte bajada de marzo, 
aunque abogó por no relajar- 
recordó que la fabri 
ción de modelos electrifica- 
dos (eléctricos e híbridos en- 
chufables) acumula una caida 
del 10% en lo que va de añ 
una “muy mala noticia”. 

“El ritmo es insuficiente si 
queremos cumplir con los ob- 
jetivos establecidos por el Go- 
bierno español y la Unión Eu- 
ropea”, afirmó el directivo. 

Por otro lado, los modelos 
de gasolina siguen siendo los 


Las plantas en 
España produjeron 
485.000 modelos de 
gasolina y 194.000 
diésel hasta abril 


que dan de comer a las plan- 
tas españolas, ya que en el pri- 
mer cuatrimestre representa- 
ron el 56% de la producción, 
con casi 485.000 unidades, un 
3,9% más, mientras que la se- 
gunda tecnología más de- 
mandada es la diésel, con un 
22,5% del total y 194,000 uni- 
dades, un 4% menos. Tam- 
bién se montaron 75.348 hí- 
bridos, un 64% más, con una 
cuota del 8,7%. 


Exportaciones 

En el capítulo de las exporta- 
ciones, las factorías españolas 
enviaron fuera de nuestras 
fronteras un total de 761.984 
vehículos durante el primer 
tercio del año, lo que supone 
una subida del 1,4%. Sin е 
bargo, la exportación perdió 
peso sobre la producción na- 
cional, en concreto 2,2 pun- 
tos, hasta representar el 
88,2% de los modelos made in 
Spain en el periodo. 

En abril, el porcentaje de 
exportación sobre los mode- 
los ensamblados en España 
fue del 87,1% (5,7 puntos me- 
nos que hace un año). Solo el 
mes pasado, se exportaron a 
otros países 181.996 vehículos 
fabricados en las plantas es- 
pañolas, un 12,9% más. 


La Llave /Págnia2 


Ofensiva de MG, Omoda y BYD en el salón de Madrid 


C.D. Madrid 
Los salones del automóvil, 
por su elevado coste y bajo re- 
torno en ventas, son un for- 
mato en peligro de extinción, 
embargo, todavía siguen 
teniendo una gran importan- 
cia para algunas marcas a la 
hora de acerca: coches al 
público y de mejorar su posi- 
cionamiento en el mercado. 
Esto es lo que han pensado 
las marcas chinas que acaban 
de aterrizar en España, pues- 
to que enseñas como MG, 
Omoda, BYD o Kngloo han 
escogido el Madrid Car Ex- 
perience, que se celebra entre 
el 22 y el 26 de mayo en Ife- 
ma, para desvelar modelos 


que venderán próximamente 
enel país, 

El protagonismo de la feria 
madrileña lo han compartido 
la firma española Ebro y las 
chinas Omoda y Jaecoo (del 
gigante Chery), ya que han 
desvelado los modelos que se 
fabricarán en Barcelona, fru- 
to del acuerdo alcanzado re- 
cientemente para ensamblar 
hasta 150.000 unidades en 
2029 en las instalaciones de la 
antigua Nissan, con una in- 
versión de 400 millones. 

Ebro exhibió los prototipos 
5700 y 5800, que se empeza- 
rán a fabricar en España des- 
pués de verano para su venta 
afinales de este año. 


El CEO de Ebro, Pedro Ca- 
lef, afirmó que más adelante 
llegarán otros modelos y que 
inicialmente se ensamblarán 
en Barcelona a través de mó- 
dulos. Calef confirmó que ya 
está formando a más de me- 
dio centenar de trabajadores 
y confirmó que Ebro estudia 
present 
del Vehículo Eléctrico y tam- 
bién establecer en Barcelona 
el que sería su segundo cen- 


tro de 1+Den Europa. 
Charlie Zhang, vicepresi- 
dente de Chery Automobile, 
afirmó que en un año ya se 
han vendido más de 160.000 
de Omoda y que los 


a firma cuenta 
con 35 puntos de venta en Es- 
paña, aunque este año se ini- 


Polonia, Hungría e Italia y 
26 países acorto plazo. 


Nissan, Mazda, Ford, 
Kia o Stellantis 
muestran sus nuevos 
modelos en Madrid 


Car Experience 


Chery será el primer fabri- 
cante chino en producir en 
Europa, concretamente en 
Barcelona, donde ensambla- 
rá los modelos Omoda 5 y 7 y 
los Jaecoo 7 (desvelado ayer 
en Madrid) y 8 (se lanzará a 
finales de este ejercicio). 

MG aprovechó para pre- 
sentar el nuevo híbrido MG3 
Hybrid, mientras que BYD 
lanzará el nuevo Seal U DM-i, 
queseconvertirá enel primer 
híbrido enchufable de la mar- 
caenaterrizar en Europa. 

No solo han participado 
marcas chinas en el Madrid 
Car Experience, sino que Kia, 
segundo por volumen de 
ventas en España en 2023, 


desveló las versiones renova- 
das del Sorento y Picanto, 
mientras que la estadouni- 
dense Ford apostó por el Ex- 
plorer eléctrico, con más de 
600 km de autonomía, y por 
el nuevo Kuga, que se fabrica 
en Valencia y dispone de una 
versión híbrida enchufable, 
parte, mos- 
apuesta por la electrifi- 
cación en combinación con la 
hibridación e-Power, al tiem- 
po que Mazda presentó en 
primicia europea el CX-80. 

El grupo Stellantis también 
estuvo presente en la cita ma- 
drileña, con la presencia des- 
tacada de los nuevos Citroén 
é-C3 y Peugeot 3008. 


SolarProfit pierde 37 millones 
por la crisis de las renovables $ P 


Eric Galián. В 

La crisis que está atravesando 
el sector del autoconsumo, 
con Holaluz como la cara más 
visible del pinchazo, ha im- 
pactado de lleno en las cuen- 
tas de SolarProfit. La compa 
ñia de instalación de placas 
solares depositó ayer el infor- 
me anual auditado de 2023, 
en el que se reflejan unas рё 
didas netas consolidadas de 
36,7 millones de euros, una ci- 
fra que contrasta con los be- 
neficios de 977.071 euros del 
añoanterior. 

Este quebranto ha reduci- 
do el patrimonio neto de 
po hasta los 19,8 millones ne- 
gativos y, al mismo tiempo, ha 


impactado en su capacidad fi- 
nanciera, mostrando en el ba- 
lance consolidado un fondo 
de maniobra negativo por im- 
porte de 18,8 millones 

Según el auditor, BDO, “el 
origen del deterioro de la si- 
tuación es la caída de la de- 
manda de instalaciones, que 
haimposibilitado la absorción 
de los costes de estructura 
existentes, que se habían di- 
mensionado asumiendo volú- 
menes de actividad mucho 
mayores”. A su juicio, “esta 
caída ha venido motivada, 
principalmente, por la satur; 
ción del mercado y por el sig- 
nificativo y rápido retroceso 
del precio de la energía”. 

Como consecuencia, Solar- 
Profit redujo los ingresos de 
94 millones en 2022 a 65,7 mi- 
Попеѕ el año pasado, una cai- 
da del 36%. El resultado de 
explotación se situó en 35 mi- 
Попеѕ negativos, muy lejos de 
las ganancias brutas de 2,44 
millones del año previo. 

Entre abril y mayo, la com- 


pañía reformuló las cuentas 
dos veces para aclarar que ha 
solicitado preconcurso de 
acreedores y prepara un ex- 
pediente de regulación de 
empleo (ERE) que afectará al 
90% de la plantilla. En el in- 
forme anual se explica que la 
energética está en conversa- 


ciones “соп potenciales inver- 
sores que estarían dispuestos 
a inyectar recursos” en su ca- 
pital. 

El auditor ha emitido una 
opinión favorable sobre las 
cuentas, pero con tres salve- 
dades, y pone en duda la capa 
cidad de SolarProfit para se- 
guiren funcionamiento. 


BDO señala tres 
salvedades en las 
cuentas auditadas 
de la compañía, que 
volverá a cotizar hoy 


La primera salvedad hace 
referencia a una corrección 
por deterioro en concepto de 
fianzas y tasas pagadas a la 
Administración a cuenta de 


sus clientes. SolarProfit no 
considera oportuno el dete- 
rioro “en la medida en que las 
entidades deudoras son orga- 
nismos públicos”. 
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La gestora de Antonio Revolución en el ‘gym’: 


Catalán superará ya Plar | 
el centenar de hoteles "Mundial, y tira los precios 


CRECIMIENTO/ АСНМ by Marriott abrirá al menos una decena 
de hoteles en dos años en España, Italia y Portugal. 


Rebeca Arroyo. Macrid 
La gestora hotelera ACHM 
s by Marriott acelera 
con la apertura de, al menos, 
una decena de establecimien- 
tos en los próximos dos años 
en localizaciones como Ma- 
drid, Roma, Lisboa, Sevilla, 
Valencia, Turín, Verona o El 
Algarve, según adelantó ayer 
el presidente de la compañía, 
Antonio Catalán. 

ACHM Hotels by Marriott, 
que ya cuenta con más de no- 
venta hoteles en gestión en 
España, Italia y Portugal, su- 
perará así el centenar de esta- 
blecimientos en estos países, 

Esta compañía, participada 
en un 80% por Antonio Cata- 
lán y en un 20% por Marriott, 
nació para convertirse en la 
mayor gestora europea de las 
más de 30 marcas del gigante 
hotelero norteamericano. Ac- 
tualmente, gestiona 12.200 
habitaciones distribuidas 


cuatro países y suma 3,800 
empleados. 


propiedad de 
lagua 2013, la patrimonial que 
controla el directivo español 
junto con otro 
como la familia Ci 

Belagua invertirá 100 mi- 
llones en inmuebles, De esta 
cifra, la mitad se destinará en 
2024 a reformar los hoteles 
existentes A el resto, a nuevos 
establecimientos. 

Uno delos hoteles dela car- 
tera de ACHM es The Westin 
Cuzco Madrid, antiguo AC 
Cuzco, que ha reabierto bajo 
la nueva marca tras una inver- 
sión de 17 millones en una re- 
forma integral del activo. 

Este hotel, qı : 
una tarifa me 
о 450 euros por noche, tiene 
287 habitaciones, de las cuales 


béu, Se trata del tercer hotel 
con esta enseña en España 
(tras haber cambiado la mar- 
ca del Palace de Madrid), con 
los de Marbella y Valencia. 


Belagua, patrimonial 


participada por 
Catalán, invertirá 100 
millones en nuevos 
hoteles y reformas 


Antonio Catalán, presidente de ACHM, y David S. Marriott, 


presidente de Marriott International. 


THE WESTIN 


El hotel AC Cuzco de 
Madrid ha reabierto 
bajo la marca The 
Westin tras una 
inversión de 17 millo- 
nes de euros y una 
reforma integral del 
activo. El hotel de 
287 habitaciones se 
comercializa a una 
tarifa media de 400 
euros la noche. 


El directivo aseguró que la 
cadena que preside quiere re- 
forzar su posición en Madrid 
y aseguró que se analizarán 
los proyectos hoteleros que 
puedan surgir en la zona ae- 
roportuaria de la T4 y la T2 
del aeropuerto Adolfo Suárez 
Madrid Barajas. 


Tarifas 
Catalán defendió la necesidad 
de que Es compita en ca- 
lidad, по por precios, y apuntó 
que en el primer trimestre del 
año se creció en clientes un 
17% en España, con respecto 
al año pasado, que ya fue ré- 
cord, y un 28% en precios. 
“Ese camino está bien”, ase- 
guró el directivo. 

“Siempre pongo el ejemplo 
del (hotel) Santo Mauro. En 
2019 teníamos unos precios 


de unos 400 euros y compe- 
tíamos con el Villamagna co- 
mo únicos hoteles de lujo de 
la ciudad. Ahora las tarifas son 
de 1.200 euros, precios euro- 
en vez de trabajar 60 
m 120 profesiona- 
les”, avanzó. 


Pisos turísticos 

Para Catalán, en España “so- 
bran clientes y faltan precio 
alegando que este país “no 
puede aguantar quince millo- 
nes de turistas más” tras reci- 
bir más de 85 millones de tu- 
ristas internacionales en 
2023, 

Catalán advirtió, además, 
que España no se puede per- 
mitir precios low cost si quiere 
pagar salarios “de verdad”. 

El presidente de ACHM 
criticó la explosión de los pi- 
sos turísticos “que ahora es- 
tán por todos lados” y que ge- 
neran “el descontento de los 
ciudadanos hacia el turis- 
mo”. 

Catalán calculó que, de los 
15.000 pisos turísticos que se 
ubican en Madrid, solo 1000 
son legales y el resto ilegales, y 
destacó que se trata de un 
problema que deben resolver 
administraciones competen- 
tes. un auténtico dispara- 
te. No es un tema de compe- 
tencia lo que nos preocupe. Es 
un tema de seguridad, por un 
lado, e incomodidad para los 
vecinos”, añadió. 


llega Planet, el líder 


PEÓN DE DAMA 


А Manuel del Pozo 
a mdelpozo expansion.com 


lanet Fitness desembarca en Esp: 
revoluciona el mercado. El líder mun- 


dial desata una guerra de precios -con 
una tarifa de 15 del 
mercado- e impulsa la concentración entre 
las empresas de gimnasios low cost, 

La llegada del gigante americano se produ- 
ce en un momento dulce para el sector, que 
está en pleno crecimiento después del vara- 
palo que supuso la is del Covid, con la de- 
saparición de 2.000 gimnasios tradicionales, 
En España hay 5,7 millones de usuarios en los 
4.693 gimnasios existentes, que en 2023 fa 
turaron 2.305 millones, un 9% más. La media 
de abonados por centro se sitúa en 1.218 per- 
sonas, El mercado español está muy atomiza- 
do y, a día de hoy, no hay ningún grupo espa- 
ñol que esté entre los veinte primeros de Eu- 
ropa. Además, en España hay ocho operado- 
res low cost frente a los dos o tres que 
en Reino Unido, Alemania y Francis 

Los expertos consideran que el desembar- 
co de Planet Fitness acelerará la concentra- 
ción empresarial y dará un im- 
pulso al interés que han empe- 
zado a mostrar los fondos y el 
capital riesgo por este sector. 
Planet Fitness prepara una 
campaña de lanzamiento muy 
agresiva con una tarifa de 15 
euros al mes, la más barata del 
mercado, ya que sus competi- 
dores no bajan de los 20 euros. 
Además, no exige permanen- 
cia e incluye servicios extra со- 
mo peluquería gratis. 

El primer gimnasio de Pla- 
net Fitness en España estará si- 
tuado en Sabadell (Barcelona) 
en un megacentro de 2.000 
metros cuadrados de superfi- 
ie, y rápidamente entrará tam- 
en Madrid y Valencia. La previsión del 
grupo es abrir entre 140 y 150 centrosa lo largo 
de esteaño, principalmente en Europa. Planet 
Fitness cotiza en la Bolsa de Nueva York y esla 
compañía de gimnasios con mayor número de 
abonados del mundo, más de 20 millones. 
Cuenta con 2.600 centros repartidos por 
EEUU, Puerto Rico, Canadá, Panamá, Mé: 
actura más de 1.000 millones de 
sespañoles serán los pri- 
meros que Planet Fitness abra en Europa, 
erá el campo de batalla donde se 
caras las dos principales cadenas de 
low cost del mundo y que cotizan 
en Bolsa, Planet tendrá que competir con la 
holandesa Basic-Fit, que es la mayor cadena 
de fimess de Europa соп más de 1.400 gimna- 
siosen seis países y 4 millones de usuarios, En 
España, la compañía neerlandesa tiene más 
de 160 gimnasios y se ha preparado para la 
batalla con Planet Fitness acelerando su agre- 
sivo plan de crecimiento de llegar a los 450 
gimnasios еп 2030. 

Dentro de este plan, Basic-Fit acaba de in- 
vertir 110 millones de euros en la compra de 
los 47 clubes de RSG Spain (45 con la enseña 


McFit y 5 de Holmes Place). Una operación 
que se considera el pistoletazo de salida para 
futuros movimientos en el sector. En España, 
en el segmento del bajo precio, que es el que 
más crece, tras Basic-Fit (500.000 abonados) 
se sitúan las cadenas Sinergym (225.000), Al- 
tafit (200.000), VivaGym (190.000), Fitness 
Park (110.000) y Dreamfit(100.000). 

No se descarta que Planet se fije en alguna 
de estas cadenas para абд а. Uno de sus 
objetivos podría ser Altafit, que está valorada 
en 200 millon le hace unos meses 
la puso en venta su propietari; de 
capital riesgo MCH. La última gran opera- 
ción dentro del sector tuvo como protagonis- 
ta a VivaGym, que fue vendida por Bridges 
Fund Management a la firma de capital riesgo 
Providence Equity Partners, 

Los fondos están tomando cada vez más 
protagonismo en el sector de cara a ese futuro 
proceso de concentración. De las grandes ca- 
denas que operan en España, Be One está 
controlada por Fomentor Capital, Enjoy 
Wellness por Espiga Capital, Supera por Por- 
tobello y Go Fit por Torreal, Mutua y Aecon 
Investment, Esta última cadena ha encargado 
a Arcano la búsqueda de oportunidades de 
negocio fuera de España para expandirse, 

Si еп número de centros, los gimnasios low 


Imagen de uno de los 2.600 centros que tiene Planet en el mundo. 


cost lideran el mercado, en facturación el rán- 
king es muy distinto y está encabezado por la 
cadena Forus, de JPMorgan, que factura 120 
millones y que está especializada en gestionar 
centros deportivos municipales en régimen 
de concesión administrativa, Muchos ayunta- 
mientos dejan en manos de Forus lagestión de 
sus polideportivos. En segunda posición esta- 
ría VivaGym, con ingresos de 94 millones, y 
GoFit,con77 millones. 

Caso aparte es el de Metropolitan, quelide- 
ra el mercado de los gimnasios prémium, 
donde de momento no han entrado los fon- 
dos de inversión. Su propietario es José Anto- 
nio Castro, el dueño de los hoteles Hesperia, 
Metropolitan cuenta con 82,000 socios y una 
veintena de centros, con los que factura 70 
millones gracias a que su tarifa media men- 
sual es de 90 euros. 

El mundo del fitness está en pleno creci- 
miento por el aumento de la conciencia sobre 
un estilo de vida más activo, y la llegada del li- 
der mundial servirá de acicate porque ofrece 
una propuesta revolucionaria que en EEUU 
ha sido todo un éxito. Veremos si su fórmula 
también funciona en España. 


La justicia alemana obliga a Meta a 
pagar a Telekom por el tráfico de datos 


А FAVOR DEL 'FAIR SHARE'/ La sentencia se alinea con las tesis que defienden desde hace años las 'telecos' 
frente a las ‘Big Tech' y crea un precedente judicial ante el debate ае la “contribución justa" en Europa. 


Ignacio del Castillo. Madrid 

El pasado 14 de mayo, un tri- 
bunal regional alemán, de la 
región de Colonía, sentenció 
que Meta (el gigante digital 
propietario de servicios como 
Facebook, Instagram о 
WhatsApp) debía pagar por 
el tráfico enviado a la red de 
Deutsche Telekom, el opera- 
dor histórico de Alemania. El 
Tribunal Regional de Colonia 
estimó una demanda de 
Deutsche Telekom por un 
conflicto de tránsito con Meta 
y condenó a la empresa de re- 
des sociales a pagar alrededor 
е 20 millones de euros, 

La sentencia cierra por 
ahora -Meta recurrirá- una 
larga disputa judicial entre 
ambas partes, que se prolonga 
ya durante más de tres años. 
El conflicto se produjo tras la 
finalización de un acuerdo de 
tránsito entre ambos, Meta 
consideró que estaba pagan- 
do demasiado, ya que la factu- 
ra se elevaba en unos 5,8 mi- 
Попеѕ de euros al año y, según 
informan los medios alema- 
nes, exigió un descuento del 
40% para renovar el acuerdo, 
a lo que Deutsche Telekom 
respondió con una oferta con 
una reducción del 16%. Des- 
pués de meses de intensas ne- 
gociaciones, Meta decidió 
rescindir su contrato. 

Aunque la operadora de te- 
lecomunicaciones reconoció 
la rescisión del contrato, man- 
tuvo los puertos abiertos y el 
flujo de tráfico “en beneficio 
de los consumidores y de la 


El tribunal señala 
que la teleco" 

no tiene un poder 
absoluto de 


negociación 
Según la sentencia, 
las dos partes, Meta 
y Telekom, son 
mutuamente 
dependientes 


sociedad en general” -lo que 
en el fondo suponía un reco- 
nocimiento implicito de que 
no podía cortar el tráfico a las 
webs de Meta-, mientrasbus- 
caba negociar un nuevo 
acuerdo, Pero como Meta si- 
guió enviando su tráfico a la 
red de Telekom, mediante un 
acuerdo de interconexión 
(peering) sin liquidación, la te- 
leco acabó demandando a la 
red social. 

Entre los aspectos más im- 
portantes de la sentencia figu- 
ran que, ante las alegaciones 
de Meta de que Deutsche Te- 
lekom tiene un poder de ne- 
gociación absoluto, porque 
controla el acceso y que, por 
tanto, no se puede negociar 
con el grupo de telecomuni- 
caciones germano de forma 
equilibrada, el tribunal ale- 
mán reconoce que el poder de 
mercado entre las dos partes 
está bastante igualado por- 
que, al mismo tiempo, ningu- 
na teleco se puede permitir el 
lujo de prescindir de los con- 


Timotheus Hóttges, consejero delegado de Deutsche Telekom. 


tenidos o servicios que ofrece 
Meta a sus usuarios y que, por 
tanto, Meta y Telekom son 
mutuamente dependientes. 
De esa forma, las alegacio- 
nes sobre el poder de merca- 
do de las operadoras no son 
aceptadas, Eso supone, según 
fuentes regulatorias, un reco- 
nocimiento muy relevante, 
porque es uno de los temas 
claves en las negociaciones 
entre las grandes tecnológicas 
-empresas como Meta, 
Netflix, TikTok o Alphabet, 
conocidas como las Big Tech- 
y es la base de las reclamacio- 


nes de las telecos en el debate 
sobre el fair share o contribu- 
ción justa (ver información 
adjunta). 

Las telecos llevan años ale- 
gando que, en esta materia, se 
necesita una regulación espe- 
cífica al respecto porque el 
extraordinario poder de ne- 
gociación de las Big Tech hace 
que sea imposible sentarse a 
negociar con ellas, porque lo 
que no puede hacer un opera- 
dor, bajo ningún concepto, es 
prescindir de los servicios y 
contenidos de ese grupo de 
grandes tecnológicas. 


El otro punto relevante es 
que se reconoce que Meta de- 
be pagar por el tráfico de sus 
datos. Las operadoras han 
visto en las últimas dos déca- 
das como en las negociacio- 
nes de los acuerdos de inter- 
conexión con las grandes tec- 
nológicas, como las Big Tech, 
hanido presionando para que 
los ingresos de las telecos en 
esos acuerdos se hayan ido re- 
duciendo y hayan acabado 
transformándose de contra- 
tos de peering de pago a con- 
tratos de peering gratuito, 

Eso es lo que sucedió en 
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Alemania, ya que Meta deci- 
dió unilateralmente dejar de 
pagar a Telekom, ya que con- 
sideró que el contrato que te- 
nía con la teleco germana, de 
peering de tránsito remunera- 
do, debía pasar a un peering 
gratuito. 

Ante esta situación, Deuts- 
che Telekom siguió prestando 
el servicio con Meta, ya que no 
podía hacer otra cosa -nin 
na teleco se podría permitir 
que sus clientes no pudieran 
acceder a Facebook, Insta- 
gramo WhatsApp- pero deci- 
dió llevar el caso a la justicia. 


La junta de Coca-Cola Europacific Partners 
vuelve a eximir a Olive Partners de lanzar una opa 


Carlos Drake. Madrid 
Coca-Cola Europacific Part- 
ners (EP) volvió a lograr ayer 
la aprobación de todos los 
puntos del día durante la jun- 
ta general de accionistas de la 
compañía, que se celebró 
ayer en Londres. Esto era 
previsible, porque viene su- 
cediendo en los últimos años 
y porque en 2023 aumentó 
un 10% su beneficio y anun- 
ció un reparto récord de divi- 
dendo. 

Sin embargo, el proxy advi- 
sor ISS se encargó de calentar 
la junta con su recomenda- 


ción habitual de votar en con- 
tra de tres puntos del orden 
del día. En concreto, los que 
correspondían a la reelección 
de Manuel Arroyo y José Ig- 
nacio Comenge como conse- 
jeros y el relativo a la dispen- 
sa que se le da a Olive Part- 
ners, principal accionista del 
embotellador, de no tener 
que lanzar una opa si incre- 
menta su posición acciona- 
rial. 

En la junta de ayer, Coca- 
Cola EP logró la aprobación 
de todos los puntos del día 
con gran margen, aunque los 


tres a los que se oponía ISS 
fueron los que tuvieron un 
menor apoyo del capital. 

La reelección de Arroyo, 
vicepresidente ejecutivo y 
responsable de Márketing de 
Coca-Cola, se salvó con un 
15,6% de votos en contra, y la 
de Comenge, que es conseje- 


ro de Olive, se aprobó con un 
15,62% de votos negativos. 

En cuanto a la exención de 
Olive de lanzar una opa si ele- 
va su posición en Coca-Cola 
EP, los accionistas dieron luz 
verde de nuevo a este punto, 
con un 77% de votos positi- 
vos. En este caso, Olive no vo- 
ta, por lo que no respalda con 
su 36,1% del capital dicha dis- 
pensa en lajunta. 

ISS se opone anualmente a 
la reelección de Arroyo y Co- 
menge, ya que su política es- 
tablece rechazar el nombra- 
miento de consejeros no in- 


dependientes en los comités 
de auditoría o remuneracio- 
nes al ver conflicto de interés. 
Además, ISS cree que Olive 
podria elevar su posición en 
el embotellador con el pro- 
grama de recompra de accio- 
nes aprobado en junta, aun- 
que Olive ha manifestado que 
si esto pasase по variaría su 
actual gestión del negocio. 

También se aprobó el 
nombramiento como conse- 
jero desde el 1 de enero de 
Guillaume Bacuvier, ex de 
Google y consejero delegado 
de Worldpanel (Kantar). 


Sol Daurella, presidenta de 
Coca-Cola EP. 
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TÉCNICAS REUNIDAS, S.A. 


JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 


El Consejo de Administración de TÉCNICAS REUNIDAS, S.A. Па Seciedad”), de conformidad con lo 
previsto en los Estatutos Sociales, los Reglamentos Intemos y la Ley de Sociedades de Capital, ha 
acordado convocar la Junta General Ordinaria de Accionistas, que зе celebrará en Avda. de Burgos, 
39, Comlejo Adequa, edc 1, 28050 Madrid, previsiblemente en primera convocatorla, el 
dia 26 de junio de 2024, alas 12:30 horas «, de no alcanzarse el quorum necesaria. en segunda 
«omecatoría, el dia siguiente, 27 de junio de 2024, en el mismo lugar y a la misma hora, al objeto de 
deliberar y resolver sobre los puntos primero а séptimo, así como votar con carácter consult el punto 
octavo del orden del día indicado más adelante. 

El Consejo de Administración de la Sociedad ofrece la pasilidad de participar en la Junta General 
medante asistencia telemánca, asstenoa fisica у el otorgamiento de la representación y la emisión 
del voto por medios de comunicación a distancia con cartes previo a la Junta General. 


ORDEN DEL DÍA 


п. Examen aprobación delas cuentas anales individuales balance, cuenta de pérdidas y ganancias 
estado de ingresos y gastos reconocidos, estado total de cambios en el patrimonio neto, estado 
de був de efectivo y memoria) y del informe de gestión de Técnicas Reunidas, S.A, asi como 
de las cuentas anuales consolidadas y del informe de gestión consolidado corresponderntes al 
ejercido cerado el 31 de diciembre de 202. 

.- Examen y aprobación del estado de información no financiera consolidado coerespondiene al 
ejer cerrado el 31 de diciembre de 2023. 
Examen y aprobación de la propuesta de aplicación del resultado del ejercicio cerrado el 31 de 
Фоты de 2023, 

, Esas y soled da a ийа биеий par al Cru de Alcan dat ol 
ejerció 20; 
Eee estres de cortas de la Socia y desu Gpo caldo 

+ Nombramiento y reelección de miembros del Consejo de Administración. 
6.1.- Reelección de D. Juan Lladó Arburúa como consejero de la Sociedad, con la categoría de 


consejero ejecutivo. 
.- Reelección de D. José Manuel Lladó A¢ burs como consejero de la Sociedad con la categoría 
de consejero externo dominical. 
.- Reelección de D.* Petra Mateos- Aparicio Morales como consejera de la Sociedad, con la 
categoría de comejera externa independiente. 
< Reelección de D Inés Andrade Moreno como consejera de la Sociedad, con la categoría de 
consejera externa independiente. 
j.- Reelección de D. ignacio Sánchez-Asiain Sanz como consejero de la Sociedad, con la categoría 
de consejero externo independiente. 
j- Nombramiento de D. Belén Vilalonga Morenás como censejera de la Sociedad, con la 
categoría de consejera externa 
Nombramiento de 0. \шв Manuel Enrique Téllez Kuenzler como consejero de la бокой. 
е la categoria de consejero externo independiente 
= Delegación de facultades para la formalización, subsanación, озор, Interpresación, desarrollo 
y ejecución de dos acuerdos adoptados por la Junta General. 
PUNTO DE CARÁCTER CONSULTIVO: 
= Aprobación del Informe Ата! sobre Remuneraciones de los Consejesos de la Sociedad correspon- 
diente al ejerció 2023. 


1. Complemento de la convocatoria 

De conformidad con los artículos 519 de la Ley de Sociedades de Capital, 14 de los Estatutos Sadales 
y 10 del Reglamento de la Junta General, los Accionistas que repeesenten, al menos, el tres por ciento 
des capital social, podrán solicitar que se publique un complemento a la presente cormocañería de Junta 
¡Genera Ordinaria induyendo uno o más puntes del orden del dia, siempre que las nuevos puntos vayan 
acompañados de una justación û, en sa casa, de una propuesta de acuerdo justécada. А estos efectos, 
los Accionistas deberán demostrar de manera Iehaciente ante la Sociedad que representan, almenos, cho 
ротетде de captal soal y remvtr dicho complemento y la correspondiente Justificación o propuesta 
comentan fhac me ala tención аты Secretara Genera a Sode iad, que debe in Вне 
en el domicilo sodal (Avda. de Burgos, 89, Complejo Adequa, edifico 6, 28050 Madrid) dentro de los 
cinco dias siguentes a la publicación de la presente convocatoria, con mdicacón de la identidad de los 
Accionistas que ejescitan el desecho y del número de acciones del que son titulares. 

Asimismo, las Accionistas tnulars de, al menos, el tres por dengo del capital sodal, podrán presentar, 
medame notificación fehaciente a la atención de la Secretaria General de la Sovedad que habrá de 
recibirse en el ботісћо social dentro delos cinco días siguientes a la publicación de esta convocatoria, 
propuestas fundamentadas de acuerdo sabre asuntos ya induxdos o que deban incluirse en el orden del da. 


2. intervención de Notario en la Junta General de Accionistas 

El Consejo de Admnistracónha acordado requerir la presenoa de Natano público para que levante acta 
dela Junta, de confeemidod con lo dispuesto en los articulos 203 de la Ley de Sociedades de Capital, 
101 del Regfamento del Registro Mercantil y 31 del Reglamento de la Junta General dela Sociedad. 


3. Derecho de información 

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 518 de la Ley de Sociedades de Capital a partir de la 

fecha de pubicación del presente anuncio de convocatoria, los Acoonstas tienen el derecho а examinar 

enel domicilio social (Avda. de Burgos, 89, Complejo Adequa, edo 6, 28050 Madrid), de 9 a 14 y 

de 17 a 20 horas, de lunes а мете laborables, o consultar a través de la página web corporativa de la 

Sociedad (www. donde constarán de forma inimerrumpida desde la publicación 

del anunco de convacanoria y hasta la celebración de la Juma General, los siguientes documentos: 

+ В presente arancio de comvecatoría. 

+ В texto integro de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administración corres- 
pondientes a los puntos del orden del día que se someterán a la apeobacón de la Junta General de 
оопаз, а como, en su casa, las propuestas de acuerdo presentadas por los Acciones. 

+ E número de acdones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria. 

< Las cuentas anuales individuales (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de 
gastos reconocidos, estado total de cambias en el patrimonio neto, estado de ajos de 
memoria de las cuentas anuales), el nforme de gestión de la Sociedad y el informe de audnaria 
correspondientes al ejercion cerrado el 31 de diciembre de 2023, asi como las cuentas anuales con- 
selidadas, @ informe de gestión del Grupo consolidado y el informe de auditoría relativos al mismo 
ejercido soda, y las declaraciones de responsabilidad sobre el contenido de las cuentas amuales. 

+ В estado de información no financiera consolidado correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de 
diciembre de 2023. 

+ Binforme del Consejo de Administración sobre la pespuesta de reelección del auditor externo. 

+ Laidentidad, currículum y categoría a la que pertenecen los Consejeros cuyo nombramiento o ret- 
lección se peopone a la Junta General así como las preceptivos infeemes y propuestas del Consejo 
de Administración y de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones. 

* Las reglas aplicables ala delegación y el voto а través de medios de comunicación а distancia y la 
documentación precisa a tal efecto, que Induye el procedimiento рага la obtención de la tarjeta de 
asistencia, delegación y voto a distancia, 

+ Las normas saber la asistencia telemática. 

+ Bimodelo de tarjeta de asistenda, delegación y voto a distancia. 

+ Las reglas aplicables a ejercido del derecho de información 

+ Bl informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercido 2023. 

+ Binforme Anual sobre Remuneraciones бе los Consejeros correspondiente al ejercicio 2023. 

+ El Informe sobre el funcionamiento de la Comisión de Auditoria y Control comespondiente al ejercicio 


юз. 

+ El informe sobre el funcionamiento de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones correspon- 
deme al ejercicio 2023. 

+ Binformesabre el funcionamiento de la Comisión de Gestión y Riesgos correspendiente al ejercico 

юз. 

B informe de la Comisión de Auditoria у Control sobre operaciones vinculadas del ejercido 2023. 

E informe de la Comisión de Auditoria y Control sobre la independencia del auditor extemo. 

E Reglamento фе! Foro Electrónico del Acóanista. 

Los vigentes Estatutos Sodales, Reglamento de la Juma General, Reglamento del Consejo de Admi- 

nistración y Reglamento Interno de Conducta en los mercados de valores de la Sociedad. 

+ En su casa, las solicitudes válidas de informaciones, aclaraciones o preguntas realizadas por los 
Accionistas en ejercido de su derecho de información y las contestaciones que faciliten los admi- 
nistradores, 


Asimismo, a partir de la fecha de publicación del anuncio de convocatoria los Accionistas tienen el 
derecho a obtenerla entrega o el envio gratuito de copia de las cuentas anuales individuales, el informe 
de gestión y el informe del auditor comespondientes alejercióo cerrado el 31 de dicembee de 2023, las 


cuentas anuales conselidadas, el informe de gestión del Grupa, el informe del auditor y el estado de 
Información no financera consolidado relativos al mimo ejercido social, así como las dedaraciones 
de responsabilidad sobre el contenido de las cuentas anuales, todo ello al amparo de lo dispuesto en 
el articulo 272 de la Ley de Socedades de Capital. 

Las solicitudes de documentación podrán realizarse medame la entrega de la petición o mediante 
Su envio ala Sociedad por correspondencia postal o servicio de mensajería equivalente, a la atención 
‘dela Secretaria Genera de la Sociedad en Auda. de Burgos, B9, Complejo Adequa, edifico 6, 28050 


términos previstos en la normativa apkcable, basada en un certificado electrónico reconocido del 
cual та conste su revocación y que haya sido emido por la Entidad Pública de Certificación 

(CERES) dependiente de la Fábrica Nacional de Moneda y Timbre -Real Casa de la Moneda [FUMT-ACM) 
0 del DNI electrónico и obtener las credenciales de usuario y contraseña que el Accionista recibirá en 
и dirección de coreo electrónico tras la verificación de su identidad y de su condición de acóonista a 
través de la cumplimentación del formulario de registro disponible en la página web corporativa de 
la Sociedad nwendecnicasreunidos.es). Los Accionistas también podrán dirigirse al Departamento de 
Atención al Accionista a través del teléfono 91.1582255, en horario de lunes a viernes laborables de 
9a Hyde 17 a 20 horas, 

Hasta el quinto dia anterio inclusive, al peevsto para la celebración de la Junta General, les Accionistas 
podrán selictar del Consejo de Administración por escrito las mformaciones o aclaraciones que estimen 
presas, asi como formular las preguntas que estimen pertinentes acerca de los asuntos comprendidos 
enel onden del dia, acerca de la información accesible al público que se hubiera facilitado por la Sectedad 
ala Comisión Macional del Mercado de Valores desde la celebración de la última Juma General, esto 
ses, desde el 28 de junio de 2023, y acerca del informe del auditor, A estos efectos, las solicitudes de 
Infomación padrán realizarse en los términos indicados en el párrafo anterior. 

Cualquiera que sea el medio que se emplee para remiblassoficitudes de documentación o aformación, 
la petición del Accionista deberá їшї зивот y apellidos o denominación sodal fotocegia del ONÎ 
o documento acredatiwo válido en derecho y número de acciones de las que sea titular. 

Salvo que el Accionista indique otra cosa, aquellas solicitudes de docamentacón o información recibidas. 
en la dirección de correo electrónico ames indicada padrán ser atendidas por la Sociedad mediante 
contestación dirigida al correo electrónico del Accioresta remitente, 

Cervesponderá al Accionista la prueba del envío de la soficituda la Sociedad en forma y plazo. La página 
web corporativa de la Sociedad [ww transmis es) detallará las explicaciones pertinentes para el 
ejercicio del derecho deinformación del Accionista, en los términos previstos enla normativa apícable 


4,Derecho de asistencia 


Nimero minimo de acciones 

Podrán asste ala Junta General, tanto fica como telemáticamente, todos los Accionistas que sean 
titulares de un mínimo de cincuenta (50) acciones, cuya titularidad conste inscrita a su membre en os 
registres contables dela "Sociedad de Gestión delos Sistemas de Registr, Compensación y Liquidación 
dealores, SAU” Iberclear con anco (5) dias de amtlacióna la echa señalada para su celebración. Los 
ttulares de un número inferior a cincuenta (50) acciones podrán agruparse, a ls efectos de concurrir 
ala Junta General, coafiriendo а representación a uno de ellos. 


Los Accionistas que deseen asistir sicamente a la Junta General deberán proveerse de la corresponden 
te tarjeta de asistencia, delegación y voto a distancia o del correspondiente certicado de legitimación 
que, conforme a derecha, lesacredite como Accionistas, e demtar al personal encargado del Regs- 
tro de Accionistas habilitado desde una hora antes de la hera anunciada para el comienzo de la reunión. 
A Vos efectos de acreditar la identidad de los Accionistas, o de quien válidamente les represente, 
етгй del local donde se celetre la Junta General se podrá solicitar a los asistentes, junto ala presen- 
tación de la tarjeta de asistencia, delegación y voto adistancia o, en el caso delos 

del documento en el que se les otorgue la representación, laacredtación dela identidad medame a 
presentación del Documento Nacional de Identidad, Bimes de Identidad de Extranjera, pasaporte 
o de cualquier otro docamento oficial en vigor que la Sociedad considere apropiado a estos efectos. 
Asimismo, en caso de que el Accionista sea una persona juridica, la persona fisica que le represente 
deberá acreditar la suficiencia de sus facultades representativas. 


Los Accionistas а en su caso, los representantes que deseen astirtelemáticamente a la Juma General 
deberán cbservarlos plazos formas y mods de ejercido de sus desechos quese describen en el apartado 
6 del presente anuncio de convocatoria. 


5, Representación y votación a través de medios de comunicación a distancia 
Los Accionistas podrán delegar su representación o, en el caso de que tengan derecho de asistencia 
(par ser titulares de al menos cinosema |50) acciones o por haberse agrupado con oeras deforma que 
conjuntamente sean titulares de al menos cincuenta (50) acciones), emitir su veto а través de medios 
de comunicación a distancia en los términos previstos a comtirmadón. 
El Consejo de Administración ha acordado autorizar el ejescido de los derechos de representación y de 
voto mediante medios de comunicación a distancia siempre que se cumplan las garantías de procedi- 
miento eidentificación y las condiciones relativas al lazo de recepción y a la acreditación dela condición 
de Accionistas peevistas en este apartado 5, asi como los demás requisitos y formalidades exigidos 
en los Estatutos Sociales, en el Reglamento de la Junta General y en la Ley de Sociedades de Capital. 
5.1 Normas generales aplicables a la 
Los Acoanistas que tengan derecho de asistencia podrán hacerse representar en la Junta General 
por medio de etra persona, aunque ésta no sea Accionista, cumpliendo los requísitos y formalidades. 
previstes en la Ley, en los Estatutos, en el Reglamento dela Junta General y en la peesente convocatoria. 
Asimismo, los Accionistas titulares de un nimero inferior a cincuenta (50) acciones que tengan la inten: 
ба de ejercer su derecho de asistencia y voto de forma conjunta, debezán conteri su regeesentación 
en la Junta General а uno de ellos. 
Los documentos en los que conste la representación paca la Junta General deberán inclui: al menos, las 
siguientes menciones (i) la fecha de celebración de la Junta General y el ceden del día, (à) la identidad 
'ntado y del representante (en caso de no especéicarse, se entenderá que la representación 
ha sido otorgada a favor del Presidente de la Junta de Accionistas о, en su casa, de la Secretaria del 
Consejo de Admiristración para el supuesto de que el Presidente se encuentre en situación de conflicto 
de interés enrelación con algún punto del erden del dia); (ii) el número de acciones de las que es tular 
elacóonista representado; y liv} las instrucciones sobre el sentido del voto еп cada uno de los puntos del 
orden del dla que, en caso de no: se emendera que la mstrucción que efectúa elaccionsta 
representado es la de votar a favor de las propuestas del Consejo de Administración. 
La representación deber corderirse por escrito o par medios de comunicación a distancia que cumplan 
con las requisitos establecidos en el Reglamento de la Junta General y en la presente convocatoria y 
con carter especial para la Junta, sin perjuicio de lo establecido en ls Ley de Sociedades de Capital 
para los casos de repeesentación famibar y de otorgamiento de poderes generales. 
La repeesentación es siempre revocable. Para que resulte eporible, la revocación habrá de ser notificada 
ala Sociedad en los mismos términos previstos para la notación del nombramiento de representante. 
En tedo caso, la asistencia personal a la Junta, ya sea física o telemáticamense, o por haber emitido 
el voto a distancia con carácter previo а la celebración de la Junta del representado tendrá valor de 
revocación. La representación quedará igualmente sin efecto рое la enajenación de las acciones de la 
que tenga conocimiento la Sociedad. 
Antes de sunombramiento, el representante deberá informar con detalle al Accionista de si existe situa 
ên de condicto de intereses. Si el conflicto fuera posterior al nombramiento y no se hubiese advertido al 
Accionista representado de su po sible existencia, deberá informarle de ello inmediatamente En ambos 
tanos, de no haber recbido nuevas instrucciones de voto precisas para cada uno delos asuntos sobre los 
que el representante tenga que votar en nombre del Accionista, deberá abstenerse de emitir el voto. 
Ales efectos de lo dispuesto en los articulos 523 y 526 dela Ley de Sociedades de Capital, se informa 
de que se encuentran en situación de conflicto de interés: 1) tados los membres del Consejo de Ad- 
minsstración en relación con los puntos 4 y В del orden del dia, (1 en los supuestos recogidos en los 
apartados b) o c] del artículo 526.1 de la Ley de Sociedades de Capital (destitución, separación о cese 
de administradores y ejerdcio de la acción social de responsabilidad] que pudieran peesentarse fuera 
del onden del día con arreglo ala Ley el consejero afectado, en su casa, y (i) respecto a ks puntos 6. 1 4 
6.7 del orden del dia, únicamente los consejeros cuyo nombramiento o reelección se propane respecto 
de su propio nombramiento o reelecoón. 
5.2 Representación a través de medios de comvenicación a distancia. 
5.21 Otorgamiento de la representación mediante entrega о correspondencia postal 
Para conferi su representación mediante entrega o comespondenca postal, los Acconistas deberán 
cumplimentar y fermar la tarjeta de asistencia, delegación y voto a Ástanda expedida en pagel por 
alguna de las entidades particgantes en lberdea o puesta а disposición de los Acdonistasen la página 
web corporativa de la Sociedad (wwow.tecmicasrranidos es), en el apartado que dicha tarjeta prevea 
paca la frma del representado, La tarjeta debidamente cumplimentada y femada con fema manusia 
deberá remitirse a la Sodedad а la atención de la Secretaría General, por correo postal o servicio de 


mensajeria equivalente la Judo. de Burgos, 39, Complejo hdequa, edibcio 6, 28050 Madrid Asimismo, 
podra entregarse la tarjeta debidamente cumplimentada y firmada en la dirección postal mencionada. 
В Accionista que conbera su representación mediante entrega р төрөм рома se obliga 
a comunicar al sepeesentante designado la representación contenida. Cuando la representación se 
conêera al Presidente de la Junta, а algún Consejero y/o а la Secretaria del Consejo de Administración, 
esta comunicación se entenderá realizada mediante la recepción por la Sociedad de dicha tarjeta 
debidamente cumplimentada y firmada. 
La persona en quien se delegue el voto únicamente podrá ejescerio asistiendo personalmente a la 
Junta, bien fisicamente o bien por medios telemáticos en los términos previstos en el apartado 6 del 
presente anuncio de comucatora. 
5.1.2 Otorgamiento de la representación рог medos electrónicos 
Para conferir su representación mediante comunicación electrónica con la Sociedad, los Accionistas 
deberán hacerlo a través de la página web corporativa de la Sociedad: 
Habida cuenta de que el mecanismo para conferir la delegación por medios electrónicos ha de 
disponer de las adecuadas garantías de autenticidad y de identidad del sujeto que delega, los 
Accionstas que deseen utiizar este mecanismo de delegación deberán disponer previamente de 
una firmaa electrónica, avanzada o reconocida, en los términos previstos en la normativa apcable, 
basada en un certificado electrónico reconocido del cual no conste su revocación y que haya sido 
emitido por la Entidad Pública de Certificación Española (CERES) te de la Fábeica Nacional 
de Moneda y Timbre - Real Casa de la Moneda (FNMT-RCM) o del ONI electrónico u obtener las 
credenciales de usuario y contraseña que el Accionista recibirá en su direción de correo electrónico 
tras la verificación de su identidad y de su condición de accionista a través de la complimentación 
del formulario de registro ásponible en la plataforma Informática habibtada en la página web 
corporativa de la Sociedad (www fecaicoseranidos es). 
Una vez que el Accionista disponga de su correspondiente fema electrónica o de su usuario у contra- 
seña de acceso podrá, a través del espacio Junta General” dela página web corporativa dela Sociedad 
(aw tecnicosrrunidos es) y siguiendo las instrucciones alli previstas, otorgar su representación a 
otra persona, aunque no sea Accionista, para que le represente en la Junta. 
В Accionista que confiesa su representación por medios electrónicos se obliga a comunicar al repre- 
sentante designado la representación conferida. Cuando la representación se confiesa al Presidente 
de la Junta, a algún Consejero y/o ala Secretaria del Consejo de Aáministración esta comunicación se 
emenders realizata mediante la recepción por la Sovedad de dicha delegación electrónica. 
La persona en quien se delegue el voto únicamente podrá ejercerlo asistiendo personalmente è la 
Junta, bien fiscamente o bien por medios telemáticos en los términos previstos en el apartado 6 del 
presente anunci de comocatoria, 

5.3 Emisión del voto a través de medios de comunicación a distancia 

Emisión del voto mediante entrega o correspondencia postal 

ra la emisión del voto medame entrega o correspondencia postal, los Accionistas deberán cumple 
mentar y firmar el apartado “Vote a Distancia” de la tarjeta de asistencia, delegación y voto a distancia 
expedida en papel por alguna de las entidades particpames en Бетине, o puesta adsposición de los 
Accionistas en la página web corporativa de la Sociedad (mww.Tecnicaseesmidos. es). La tarjeta debida 
mente cur lay firmada con frma manuscrita deberá remitirse a la Sociedad a la atención de 
la Secretaria General de la Sociedad por correo postal o servicio de mensajería equivalente а la Awda, 
de Burgos, 89, Complejo Adequa, edifico 6, 28050 Madrid (España). Asimismo, podrá entregarse la 

tarjeta debidamente cumpimentada y firmada en la dirección postal mencionada. 
supuesta e quel ajo de aasien depa y mño a distancia caida par la enidad 
participante en Iberdear no incorpore el apartado "Veto г Distanda” el Acdonista que desee votar а 
distancia mediante voto postal deberá descargar de la pgna web corporativa de la Sociedad (irww. 
Tecnicasreundos.es] e тет en papel la tarjeta de asistencia, delegación y voto a distancia, ampli- 
'mentándela y fimándola. Una vez cumplmentada y frmada cse firma manuscrña una de las das, el 
Accionista deberá remitirla ala Sociedad o entregarla en los términos previstos en el párrado anterior. 
5.3.2 Emisión del voto por medios electrónicos 
Para emit el voto а distancia mediante comunicación electrónica con la Sociedad, los Accionistas 
deberán hacerlo a través de la página web corporativa de la Sociedad (или еспе шо). 
Los Accionistas que deseen utlizar este mecanismo de voto deberán dispones peeviamente de una 
firma electrónica, ажапгаба o reconodda, en los términos previstos en la normativa aplicable, basada 
en un certificado electrónico reconocido del cual no conste su revecación y que haya sido emitido por 
la Entidad Pública de Certificación Española (CERES) dependiente de la Fábrica Nacional de Moneda 
y Timbre - Real Casa de la Moneda (FUMT-RCM) o del DNI electrónica, и obtener las credenciales de 
usuario y contraseña que el Accionista recibirá en su dirección de correo electrónico tras la verificación 
de su identidad y de su condición de accionista a través de la cumplimentación del formulario de 
disponible en la plataforma informática habilitada en La página web corporativa de la Sociedad 


(ww тлряеутїйїз es). 
Una vez que el Accionista Sspenga de su correspondiente firma electrónica o de las credenciales de 
usuario y contraseña podrá, a través del espacio “Junta General” de la página web corporativa de la 
Seciedad [www tecnicasreumdas es) y siguiendo las instrucciones alli previstas, emitir su voto a dis- 
tanca en relación con los puros del orden del dia de la Junta General. 
5.4. Normas comunes al ejercicio de los desechos de representación y de voto por medios de 
comunicación a distancia 
5.4.1 Plazo de recepóón por la Seciedad y registro de Accionistas ¡Condición de Accionista 
Para su validez, tamto las delegaciones conferidas como las votos emitidos. con anterioridad a la Junta 
poe meds de comuntación a dstarcia deberán recibese por la Sooedad en la dirección postal indicada 
оа través de su página web corparatha (тилеу итий ех) mo más tarde de las 23:59 horas 
del día 25 de junto de 2024. 
Con posterioridad al plazo indicado, sólo se admitirán a electos del ejercicio del derecho de represen- 
tación las delegaciones emitidas mediante tarjeta de las entidades partidpantes en Iberdear que se 
presenten por el representante al personal encargado del regstro de Accionistas dentro dela hora 
этшебог а la hora prevista para el inicio dela Junta. 
La delegación y el voto sólo se considerarán válidos si se confirma la condición de Accionista, com- 
probando que la tnutaridad y el número de acciones que proporcionen cada una de las personas que 
otorguen su representación o emitan su voto por medios de comunicación a distana coinciden con 
los datos proporcionados por Iberdeat 
54.2 Reglas de prelación entre delegación y voto por medios de comanicación a distancia yla asistencia 
personal a la Junta 
a) La asistencia personal a la Junta, ya sea fisica o telemáticamente, del Accionista que hubiera 
delegado su representación o emitido su voto a través de medios de comunicación a distancia pee- 
viamente, sea cual fuere el medio utilizado, degará sin efecto la delegación o el voto. 
b) En el caso de que un Accionista hubiera realizado varias delegaciones o votaciones, prevalecerá 
la que haya sido realizada en último término, siempre que pueda areditarse con certeza la fecha. 
© Sin perjuicio de lo anterior, el voto, con independencia del medio utilizado para su emisión, pee- 
valecerá sabre la delegación. 
54.3 Oras 
a) En caso de emplearse medios electrónicos, sólo cabrá una actuación electrónica (delegación o 
vete) y una revocación. La revocación anula la delegación о el voto emitido, pero no permite ола 
meva delegación о un nuevo voto mediante medios electrónicos al haberse agotado esta posbildad 
con el primer voto o delegación. 
b) La enajenación de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto, siempre que sea 
«conocida por la Seciedad al menos cinco días antes de la fecha de celebración de la Juma General, 
dejará sin беа el voto emitido y la delegación conferida. 
© Es responsablidad endustva del Accionista la custodia de su DNI electrónico, de su certificado 
electrónico de las credenciales de usuario y contraseña para la utilización del servicio de delegación 
y voto electrónicos, 
4) Los Accionistas con derecho de asistencia que emitan su vato a standa conforme lo peevisto en 
este anuncio serán considerados como presentes alos efectos de laconstitución de la Junta General. 
el Alas efectos del artículo 126 de la Ley de Sociedades de Capital, se presume que el cotitular que 
en cada momento realce una actuación [delegación, wato o asistencia por medas telemáticos] se 
encuentra designado porel resto de dos copespietaros para ejercitar les derechos de accionista 
f) En caso de que el Accionista sea una persona juridica, este deberá aportar copla del poder del 
frmante de la tarjeta de asistencia, delegación y voto ditanda y comanicar cualquier modificación 
revocación de las facultades que ostente su representante Por tanto, la Sociedad declina cualquier 
responsabilidad hasta que se produzca dicha notificación y siempre y cuando ésta se esectie ames 
¿el inicio de la Junta General 
q) En el supuesto de que exóstieran sRuacenes de conflict de interés se estará a lo previsto en la 
ley de Saciedades de Capral, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General de 
Acionistas de la Socedad así como en la delegación. 
А) Asimismo, a los efectos de facilitar el ejercicio de sus desechos, las personas con discapacidad 
y personas mayores, asi como cualesquiera otros Accionistas que lo deseen pueden dirigirse a la 
¿rección de coreo electrónico a1l_aconiaes, al teléfono de Atendón a Accionistas 91.158.12.55, 
asi como consultarla página web corporativa de la Sociedad (www. temicaszunidas es), 


Nvidia gana un 628% más gracias 
al furor por la inteligencia artificial 


PRIMER TRIMESTRE/ El diseñador de chips bate todas las previsiones del mercado con un beneficio récord 
de 14.881 millones de dólares y unos ingresos que crecen un 262%, hasta superar los 26.000 millones. 


Sergio Saiz. Nueya York 
Nvidia sigue imparable, con ACCIONES 
ш ерд ч рее се Nvidia anunció ayer 
hasta раи un desdoblamiento 

paaa ri de acciones en la pro- 
mestre fiscal (de febrero a porción de 10 a 1, de 
abril), gracias al aumento dela forma que así la per- 
demanda de chips. cepción del precio 

La compañía superó ayer por título será más 
todas las desea alanun- barata: alrededor de 
ciar que los ingresos se situa- los 95 dólares a partir 
паре od del 7 de junio, frente a 
REINOS pecto a] Jos casi 950 dólares a 
mismo periodo del año ante- 105 que cotiza ahora. 
rior. El beneficio por acción 
alcanzó los 5,98 dólares, fren- 
te alos 5,17 dólares que espe- bursátil, solo superada por 
raban los analistas. Microsoft y Apple. En lo que 

Nvidia ha sido lagranbene- vade año, sus acciones se han 
ficiada del furor por la inteli-  revalorizado un 92%, que se 
gencia artificial en Wall sumaal rally del 240% que vi- 
Street, convirtiéndose en — vióelaño pasadoen Bolsa. 


tiempo récord en la tercera 
empresa más grande del 
mundo por capitalización 


El éxito descansa sobre la 
división de procesadores de 
datos, que representa ya el 


El consejero delegado y fundador de Nvidia, Jensen Huang. 


87% delos ingresos de Nvidia, De cara al futuro, su conse- 
con más de 22.560 millones јего delegado y fundador, 
de dólares, Le sigue, de lejos, Jensen Huang, ha asegurado 
el área de videojuegos, queno que el crecimiento de la de- 
Mega alos 3.000 millones. Ha- manda de procesadores de al- 
ce poco más de un año, apor- ќо rendimiento está garanti- 
taban casi lo mismo. zado no solo para este año, si- 
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EMPRESAS 


Pizzerías 
Carlos factura 
52,2 millones 
en 2023, 

un 6,5% más 


Expansión. Madrid 
Pizzerías Carlos cerró el ejer- 
cicio 2023 con una factura- 


EEES LI ción де 52,2 millones de eu- 
El grupo espera que rosun65% mûs segúnlosre- 
su facturación supere sultados comunicados ayer 
los 28.000 millones por la cadena de restauración 
de dólares en el participada porel fondo dein- 
segundo trimestre versión Taste of Italy, gestio- 
E nado por DeA Capital 
La marca, que concentra el 

no también para el siguiente, 70% de su actividad a través 
teniendo en cuenta el amplio dedelivery, suma 93 estableci- 
recorrido que le queda toda- mientos —el 75 de ellos pro- 
vía a la IA. Según sus propias pios- en España, donde tiene 
previsiones, los ingresos po- presencia en nueve comuni- 
drían alcanzar los 28.000 mi- _ dades autónomas. 
Попеѕ de dólares en el segun- Su crecimiento se centrará 
do trimestre. en la cornisa cantábrica (País 

Su último lanzamiento es Vasco, Cantabria y Asturias), 
Blackwell. Se trata de su chip mientras fortalece su presen- 
más avanzado y que promete cia a través de restaurantes 
protagonizar un salto cualita- propios y franquiciados en 
tivo en ÍA, tanto en potencia Galicia y Valencia, así como 
como en reducción de consu- en los cinturones de Madrid y 
mo energético, Compañías Barcelona, donde más se ha 
como Microsoft, OpenAl, Al- desarrollado. 
phabet, Meta, Amazon o Tes- El grupo, nacido en 2009 
la ya se han interesado porel en Alcobendas (Madrid), su- 
nuevo procesador, maya2.200 empleados. 


5.44 Incidencias técnicas 
a) La Sociedad se reserva el derecho а modibcar suspender, cancelar o restringir los mecanismos 
de voto y delegación electrónicos cuando razones técnicas o de seguridad lo requieran o impongan. 
b La Sociedad no será responsable de los pericos que padieranocasionarse al Accionista derivados 
de averías, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la conexión, mal funcionamiento del servicio de 
correos o cualquier otra eventualidad de gual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, 
que afecten a la utilización de los mecanismos de voto y delegación a standa 


$. Asistencia telemática а la Junta General 
Sin perjuicio de lo establecido en los apartados anteriores, los Accionistas que tengan derecho de 
asistencia y Sus representantes podrán asistir ala Junta General а понес de medios telemáticos, de 
confsemidadcon lo previsto en losartioslas 17 delos Estatutos Sociales, 33 del Reglamento de la Junta 
General y 182 de la Ley de Sociedades de Capital 
6,1 Registro previo y conexión 
Coala finalidad de permitir la adecuada gestión de os sistemas de asistencia telemática, el Accionista 
que desee ай a la Junta por medios telemáticos deberá: 
al Registrarse previamente en la plataforma de “Asistencia telemática" cuyo enlace estará habilitado 
alefecto enla página web dela Sociedad (жын. tocnicasrrunidos es), acreditando su identidad entre 
las 10:00 haras del dia 11 de junio de 2024 y las 23:59 horas del día 25 de junio de 2024, mediante 
alguno de los siguientes medios: li} el Documento Nacional de Identidad Electrónico; (00 una frma 
electrónica, avanzada о recenocda, еп los términos previstos en la normativa aplicable, basada en 
un certificado electrónico reconocido del cual по conste sa rerocación y que haya sido emitido por 
la Entidad Pública de Certificación Española (CERES) dependiente de la Fábrica Nacional de Moneda 
y Timbre - Real Casa de la Moneda (FNIMT-RCM); o (ñi) las credenciales de usuario y contraseña que 
el Accionista recibirá en su dirección de correo electrónico tras la verificación de su identidad y de 
suconáción de accionista através de la cumplimentación del Sormulario de registro disponible en 
el apartado destinado al efecto en la (tada plataforma de “Asistencia telemàtica” de la página web 
corporativa. No se admitir el registro de Accionistas fuera de este plazo, La Sociedad se reserva el 
derecho de solicitar alos Accionistas los medios de identificación adicionales que considere necesarios 
para comprobar su condición de Accionistas 
b} Una vez se haya registrado condorme al apartado a) anterior el Accionista deberá conectarse como 
asistene telemático accediendo a la plataforma de “Asistencia telemática” cuyo enlace estará habi- 
litado en la página web (wrw Jecmcesreunidos es) el día Ж de junio de 2024 entre las 11:00 horas y 
las 12100 horas, acreditándose mediante alguno delos medios señalados en el apartado a) anterior. 
Una vez comenzada la Junta sélo los Accionistas que se hubieran conectado y acreditado en el periodo 
indicado podrán votar y/o intervene. 
En caso de que la Junta General no pudiera celebrarse el dia 26 & junio en primera commecatoria рог 
falta de quorum, se informará de este hecho a través de la plataforma de “Asistencia Telemática" y 
aquellos Accionistas que hubieran accedido a la misma en primera convocatoria deberán conectarse 
nuevamente el día 27 de junio, entre las 11:00 horas y las 12-00 horas, рага podes constar como 
asistemes а la Junta General. 
Para que el representante pueda asistir telemáticamente a la Junta General, sin perjuicio de que 
se deberá otorgar La representación de condormidad con lo previsto en el apartado 5.2 anterior, el 
representante deberá registrarse en la plataforma de “Asistencia telemática" y acreditarse como 
asstente telemático en los mismos términos previstos en los apartados a) yb) anteriores en relación 
con los Accionistas. 
6.2 Ejercicio de los derechos de intervención, información y propuesta 
Los Acionistas o sus representantes que, en ejercido de sus derechas, deseen intervenir рог medios 
telemáticos en la Junta General y, en su caso, solicitar durante la misma informaciones о aclaraciones 
en lación con los puntos del eden del día, sofiitaradaraciones sebre la лотас accesible al 
público que la Sociedad hubiese Laciitado a la Comisión Nacional del Mercado de Valores desde la 
celebración de la última Junta General o acesca del informe del audnor o realzar las pespuestas que 
permita la Ley, deberán remitir por escrito su intervención, pregunta o propuesta enviando una comu- 
nicación electrónica con su intervención o anexando su Intervención escrita a través de la plataforma 
de Asistencia telemática” cupo enlace estará habfltado en la página web corperativa entre las 11:00 
y las 12:00 del día de celebración dela Junta, 
Elasistente por medios telemáticos que desee que su Intervención conste teralmenteen el acta de la 
Junta habrá de indicarlo de forma clara y expresa en el texto de aquella 
Las intervenciones delos asistentes por via telemática serán contestadas verbalmente durante la Junta 


General de Acoonistas o por escrito dentro de los siete días siguientes a su celebración, con areglo a 
lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital. 

6.3 Votación 
La emisión del voto de los asistentes por vía telemática sebre las propuestas relativas a puntos 
comprendidos en el orden del día podrá realizarse a través del espacio habitado a tal efecto en la 
plataforma de "Asistencia telemática” desde el momento de su coresión como asistente telemático 
el día de celebración de ta Jumta y hasta el momento en que se dé por finalizado el tumo de votación 
delas propuestas de acuerdo. 
Respecto las propuestas de acuerdos sobre aquellos asuntos no comprendidos en el orden del día que, 
en su casa, se hubieran presentado en los supuestos legalmente admisèles, los asistentes por medios 
петь podrán emitir su veto a partir del momento ев que se dé lectura a dichas peoguestas y se 
habiliten en el formulario disponible en la plataforma de “Asistencia telemática” para proceder a suwo- 
tación y hasta el momento en que se dé por finaltrado el turno devetación delas propuestas de acuerda. 

6.4 Abandono de la reunión 
El austemte por medios telemáticos que desee manifestar su abandono expreso de la Junta, deberá 
hacerlo enviando una comunicación electrónica a través de la plataforma de “Asistencia telemática” 
Una vez haya comunicado su voluntad expresa de abandonar la reunión, se tendrán poe no realizadas 
tedas las actuaciones que efectóe con posterioridad. 

6.5 Otras cuestiones 
La asistencia sólo se considerará válida si se confirma la condición de accionista, comprobando que 
la titularidad y el número de acciones que proporcione cada ола de las personas que азап рог 
medios telemáticos coinciden con los datos proporcionades por Iberdear. 
La asistencia telemática de los Accionistas prevalecerá sobre los votos emitidos a distancia y los 
poderes de representación otorgados con anterioridad a la celebración de la Junta General. 
La Sociedad no será responsable de los daños y perjuicios que pudieran ocasionarse al Accionista o 
representante dermados de la falta ocasional de disponibilidad de su радта web, as como de averias, 
sobrecargas, caidas de línea, fallas en la conexión o cualquier otra eventualidad de ¿qual o similar 
indole, ajenas а la voluntad de la Sociedad, sin perjuicio de que se adopten las medidas que cada 
situación requiera, emre ellas, la eventual suspensión temporal o práeroga de la Junta si ello fuese 
preciso para garantizar el pleno ejercicio de sus derechos рог les Accionistas o sus representantes. 
Las normas para la asistencia telemática a la Junta General adoptadas por el Consejo de Admi 
nistración se encuentran a disposición de los Accionistas en la página web de la Sociedad, en la 
dirección mw tecnicasteunidas £5. 


7. Retransmisión en directo de la Junta General 

La Junta General será retransmitida en tiempo real a través de la página web de la Sociedad 
(www tecnicesreunidos.es), y a ella tendrán acceso tanto los Accionistas de la Sociedad como 
los me Accionistas 


8. Foro Electrónico de Accionistas 

De conformidad con lo previsto al efecto en el artículo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital, la 
Sociedad habiitará un Foro Electrónico de Accionistas, en el apartado “Foro Electrónico de Accionis 
tas” dela página web corporativa de la Sociedad (www tecnicaseeunidas es), al que podrán acceder 
con las debidas garamías tanto los Accionistas mdlviduales como las asociaciones voluntarias de 
Accionistas que, en su caso, puedan constituirse con arresto а lo previsto en el artículo 539.4 de la 
Ley de Sociedades de Capital 

En el Foro podrán pubcarse propuestas que pretendan presentarse como complemento del orden 
del día anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesión a tales propuestas, iniciativas para 
alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minería previsto en a Ley, así como 
ofertas o peticiones de representación veluntaria. 

A través de la página web corporativa de la Sociedad [uwrw.ecnicosceunidas.es), los Accionistas 
deberán acceder al Foro mediante (0 una firma electrónica basada en un certéicado electrónico 
reconeido del cual no conste su revocación y que Һауа sido emitido por la Entidad Pública de Cer- 
tificación Españela (CERES) dependente de la Fábrica Nacional de Moneda y Timbre - Real (asa de 
la Moneda [FNMT-RCM), el DNI electrónico o [iii las credenciales de usuario y comraseña que el 
Accionista recibirá en su dirección de coreo electrónico una vez vercada su identidad y su condición 
de accionista tras la cump limentaciûn del formulario de registro disponible en la plataforma informà- 
tka habilitada en la página web corporativa de la Sociedad www Irenicasroamidos rs Las personas 
juridicas y los no residentes en España deberán consultar a la Oficina del Accionista para adaptar, 


con las debidas garantias, los mecanismos de participación en el Foro Electrónico de Accionistas 

B uso y acceso al Foro Electrónico de Acionistas está regulado porel Reglamento del Foro Electrónico, 
aprobado por el Consejo de Administración, que la Seciedad pone a disposición de ls Accionistas 
еп su página web corporativa [un tecaiasromidas es) 


9. Protección de datos 
Técnicas Reunidas, S.A, con NIF A28092583 y domicilo social ea Avda. de Burgos, 83, Complejo Adequa, 
edificio 6, 28050 Madrid, es el Responsable del Tratamiento de los datos de caràcter personal que les 
Accionistas o sus representantes remitan ala Sociedad para el ejercicio de sus derechos de asistencia, 
delegación y voto en la Junta General o que sean fociitados por las entidades bancarias y sociedades 
y agencias de valores en las que dichos Accoristas tengan depositadas o custodiadas sus acóones, 
a través de la entidad habilitada para la Bevanza del registro de anotaciones en cuenta Iberdear, 
ач сото de aquellos datos de carácter personal que se generen en el marco de la asistencia de dos 
Accionistas a la Junta General 
Los dates de carácter personal serán tratados por la Seciedad para las siguientes finalidades: 
-Gestionar el desarrolla, cumglimiento y control tanto de la relación accionarial existente cemo de a 
caavocatona, celebración y difusión de la Junta General, asi como cumple sus obligaciones legales. 

{з legitimación para el tratamiento es la obligación legal establecida em el articulo 192 de la Ley de 

Sociedades de Capital, la cual requiere la creación de la lista de asistentes para la constitución de la 
Junta General. Asimismo, la citada necmativa impone la gestión y atención de diferentes derechas 
asociados ala condición de Accionista. 
Las categorías de datos tratados para la finalidad descrita son: identificatives, económicos, financieras 
y de otro tipo Icuentas de valores, número de referencia de accionista, denominación social de la 
entidad financiera, número de cuenta y código de clasificación, аз como los detalles de cualquier 
agoderamieno) 

Grabar y retransmitir la Junta General, La legitimación para el tratamiento de los datos personales 
induyendo la imagen y la vaz es el interés legitimo de la Sociedad en difundir dar transparencia а 
la Junta General en virwd de las recomendaciones del Código de Buen бабето de las Sodedades 
Cotizadas de la Comisión Nacional del Mercado de Valores. 

Los dates proporcionados serán conservados par el temgo que resulte necesario а efectos de garan- 
tizar el cumplimiento delas obligaciones legales que corresponden ala Sociedad 

Asimismo, se informa alos Accionistas que tendrán la posibilidad de ejercer su derecho de acceso, 
rectificación, supresión de les datos, así como a solicitar que se imite el tratamiento, oponerse 
al mismo y, en su caso, solicitarla portabilidad de sus datos, dirigiéndose por escrito al correo 
electrónico релна ехо è través de la deección postal Avda. de Burgos, 89, Complejo Adequa, 
edio 6, 28050 Madri, acreditando debidamente su identidad, mediante la apartación de una 
copia de su DNI o documento acreditativo válido en desecho e indicando qué derecho desean ejercer. 
Asimismo, en caso de que no obtenga satistacción en el ejercicio de sus derechos, podrá contactar con 
el Delegado de Protección de Datos a través del correo electrónico pivaqr®irsa es o presentar una 
reclamación ante la Agencia Española de Protección de dates a través de la página web изен дер es 
Los datos personales podrán ser cedidos a las Notarias para levantar el acta de la celebración de la Junta 
General asi como а aquedos tercrres que tengan reconocido el derecho de información previsto enla 
ley, o accesibles al público en la medida en que consten en la documentación disponible en la página 
web corporativa de la Sociedad (uo eenianseanidrs es) 0 se manifiesten en la Junta General, cuyo 
desarrollo será objeto de grabación audiovisual y difusión pública en la página web corporativa de a 
Sociedad (www tecnicosresmidas es) 

En casa de queen la taneta de asistencia o delegación se duyan dates de carácter personal referentes 
apersonas Ssicas distintas del tindar, y en el caso de que un tescero asista ala Junta como representante 
del AcGonista, el Accionista deberá indormade de los extremos ndicados en esta comecatoría en relación 
conel tratamiento de datos personales y cumplir con cualesquiera otros requisitos que pudieran ser de 
aplicación para la correcta cesión de los datos personales a Técnicas Reunidas, SA, sin que esta deba 
realizar ninguna actuación adkcional frente a los interesados 

Por última, para que la nformación faciitada ala Sodedad esté siempre actualizada y по contenga 
estores, sea inexacta o incompleta, los Accionistas deberán comunicar aa Sociedad, ala mayor brevedad 
posible, las modificaciones y rectificaciones de sus datos de carácter personal através de а siguiente 
cuenta de correo electónico: pracy es 


шше bavo 
Secretaria de Consejo de Administración 
Мой 21 de mayo de 2024 


14 Expansión Jueves 2 


EMPRESAS 


Cristina Garmendia 
presidirá Mediaset España 


TRAS LA SALIDA EN DICIEMBRE DE BORJA PRADO/ El grupo audiovisual nombra presidenta 
de su filial española a la exministra y consejera de la empresa desde 2017. 


Expansion. Madrid 

El consejo de administración 
de Mediaset España acordó 
ayer nombrar a la exministra 
socialista de Ciencia e Inno- 
vación entre 2008 y 2011, y ac- 
tual presidenta de la Funda- 
ción Cotec, Cristina Garmen- 
dia, como nueva presidenta 
del grupo audiovisual, casi 
cinco meses después de la sa- 
lida de su predecesor en el 
cargo, Borja Prado, 

Cristina Garmendia era 
consejera independiente del 
grupo desde diciembre de 
2017 y miembro de la comi- 
sión de nombramientos y re 
tribuciones y de la comisión 
de auditoría y cumplimiento 
dela sociedad. 

Doctora en Ciencias Bioló- 
gicas y MBA por el IESE, 
Cristina Garmendia (San Se- 
bastián, Guipúzcoa, 1962) es 
en la actualidad presidenta de 
la Fundación Cotec, organi- 


Cristina Garmendia, nueva presidenta de Mediaset España, 


zación privada sin ánimo de 
lucro cuya misión es promo- 
verlainnovación como motor 
de desarrollo económico y so- 
cial, y forma parte de diversos 
5 asesores, como el de 
Unicef, y de varios consejos 


Х| edición 


de universidades. Garmendia 
también es consejera inde- 
pendiente en los consejos de 
administración de CaixaBank 
y Logista, donde ocupa el car- 
go de vicepresidenta, y conse- 
jera dominical en Ysios Capi- 


tal Partners. También es 
miembro del Consejo Asesor 
del Espacio de la Comisión 
Europea. 

Borja Prado presentó el pa- 
sado diciembre su dimisión 
como presidente y miembro 
del consejo de administración 
de Mediaset España. El finan- 
ciero estuvo ligado a la com- 
pañía desde 2004, cuando se 
incorporó como consejero in- 
dependiente y, posteriormen- 
te, como dominical, Durante 
su etapa como presidente, 
Borja Prado gestionó el pro- 
ceso de opa, segregación y 
posterior fusión por absor- 
ción con la matriz del grupo: 
MFE-MediaForEurope 

Mediaset España acometió 
una profunda reestructura- 
ción directiva a finales de 
2022, tras la salida de Paolo 
Vasile como consejero dele- 
gado, y su relevo por Alessan- 
dro Salem. 


Google declara 
52 millones de 
beneficios en España 


M.P.Madr 
Googl n, la filial en Espa- 
ña del gigante digital estadou- 
nidense, elevó sus ingresos en 
2022 un 23% hasta 262 millo- 
nes de euros, según se recoge 
en las cuentas de resultados 
que se han hecho públicas en 
el Registro Mercantil. 

La sociedad, que actúa co- 
mo prestadora de servicios 
para empresas del grupo, se 
anotó un beneficio neto de 
52,2 millones de euros, frente 
a los 44,6 millones del año 
previo. El impuesto de socie- 
dades fue de 17,6 millones de 
euros. 

La cifra de ingresos no re- 
fleja la actividad publicitaria 
en de Google, que si- 
gue facturando la venta de 
anuncios desde Irlanda, don- 
de lacompañía se beneficia де 


Google elevó un 
24% su plantilla 
en España en 2022, 
hasta una media 
de 529 empleados 


una mejor fiscalidad. Los in- 
gresos declarados por Google 
Spain se derivan de aplicar un 
margen de beneficio a los cos- 
tes incurridos en la prestación 
de estos servicios. 

Google Spain presta servi- 
cios de márketing y soporte a 
diversas sociedades del grupo 
Google, actividad que repre- 
senta el 92% de sus ingresos 
El grueso, un total de 169 mi- 
llones, se facturan a Google 
Ireland. Además, hay otros 73 
millones derivados de la acti- 
vidad con Google Cloud 
EMEA. 

Asimismo, la sociedad tam- 
bién es proveedora de algu- 
nos servicios de 1+0 para la 
matriz estadounidense, una 
actividad que generó en 2022 
un importe de negocio de 
19,96 millones de euros, un 
132% más. 

La filial del grupo digital tu- 
vo una plantilla media de 529 
empleados en Es 
24% más), lo que elevó sus 
gastos de personal hasta rozar 
105 129 millones de euros, 


Corredor 
Mediterráneo 


Hotel Eurostars 


Grand Marina 
Moll de Barcelona, Ciutat Vella 


51 Mayo 


9.00h - 12.30 h 


Información e inscripciones: 
www.eventosue.com/corredormediterraneo 


eting.conferenciasQunidadeditori а 


Puerto de 
Cartagena 


CIMALSA 


Logística | mobilitat 


Ф Port de Barcelona 


ы 


Desarrolla una nave 
logística en Toledo 


BROOKFIELD El fondo cana- 
diense desarrollará a través de 
su ‘joint venture’ con Logistik 
Service una plataforma logísti- 
ca de 80.000 metros cuadra- 
dos en el municipio toledano de 
Ontígola. Se espera que la nave 
esté en pleno funcionamiento 
en2025, 


Amplía once años su acuerdo 
de suministro eléctrico a Bayer en Italia 


IBERDROLA La energética española y la farmacéutica alemana 
Bayer han ampliado su alianza con la firma de un contrato de com- 
praventa de energía verde (PPA, por sus siglas eninglés) en Italia por 
П años a contar desde enero de 2025 y que comprende un total de 
33 gigavatios hora (GWh) en este periodo. Según informó ayer 
Iberdrola, el acuerdo expande su alianza internacional con Bayer y 
se suma alos acuerdos ya existentes entre ambas compañías tanto 
en España como en México para impulsar un consumo más limpio y 


sostenible, 


Sube al 3,7% de 
Árima en plena opa 


FIDELITY Lagestorahaeleva- 
do su participación en el capital 
de la socimi Árima Real Estate 
hasta el 3,7%, desde el 3,55% 
que tenía, después de que el 
banco suizo J. Safra Sarasin lan- 
zase una opa voluntaria para 
comprar іа empresa por cerca 
de 245 millones de euros. 
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Abandona el plan para comprar 


Bentley Systems 


SCHNEIDER ELECTRIC El grupo galo de software y automatiza- 
ción anunció ayer que abandona. de mutuo acuerdo, el plan para 
comprar la empresa estadounidense de software de ingeniería 
Bentley Systems. Con la operación, valorada en más de 18.000 mi- 
llones de dólares (16.900 millones de euros), incluida deuda, 
Schneider Electric quería reforzar sus capacidades en tecnología in- 
dustrial. Sin embargo, el grupo francés dijo que las conversaciones 
con Bentley Systems anunciadas en abril “ahora han terminado 
mutuamente y no se acordó ninguna transacción": 


M&S supera 
las previsiones y 
retoma el dividendo 


AF.Madrid 

El primer ejecutivo del grupo 
británico de distribución 
Marks & Spencer, Stuart Ma- 
chin, habló ayer del “comien- 
zo de una nueva M&S”, tras 
batir las previsiones en el últi- 
mo ejercicio, anotar el mejor 
resultado bruto en mûs de una 
década y anunciar la recupe- 
ración del dividendo, que no 
pagaba desde 2019, 

La compañía, con 140 años 
de historia y un icono del sec- 
tor en Reino Unido, obtuvo 
un beneficio bruto ajustado 
de 716 millones de libras (838 
millones de euros) en el ejer- 
cicio fiscal concluido el 30 de 
marzo, un 58% más que el año 
anterior y por encima del con- 
senso del mercado, gracias a 
la mejora de sus filiales de ali- 
mentación, ropa y hogar. El 
resultado bruto ascendió a 
672,5 millones de libras (787 
millones de euros), su mejor 
registro en más de diez años, 
tras anotar un crecimiento del 
13% en las ventas de su filial 
de alimentación y del 5,3% en 
la de ropa y hogar. 

Las ganancias subieron un 
16,7%, hasta 425 millones de 
libras (498 millones de euros), 
con una facturación de 13.109 
millones de libras (+9,4%). 


Stuart Machin, consejero 
delegado de MES. 


Tras los buenos resultados y 
la recuperación del dividen- 
do, que la compañía no paga- 
ba desde el estallido de la pan- 
demia, M&S indicó qui 
cuentra en j 
ción financiera desde 1997”, 
El grupo pagará un divi- 
dendo de 3 peniques por titu- 
lo, tras elevar las ventas du- 
rante doce trimestres conse- 
cutivos, en parte por las subi- 


тайа 5.893 millones de 
(6.900 millones de euros). 


La Llave / Pigina2 


El dueño de Temu 
triplica las ganancias 


Expansión. Madrid 
El grupo chino PDD Hol- 
dings, matriz de la plataforma 
de comercio electró 
mu, obtuvo un beneficio neto 
atribuido de 27.997 millones 
de yuanes (3.592 millones de 
euros) en el primer trimestre 
de 2024, lo que supone tripli- 
car con holgura (+245%) las 
ganancias del mismo periodo 
delaño anterior. 

Los ingresos del grupo chi- 
no, que no desglosa las cifras 
de Temu, sumaron 86.812 mi- 


Попеѕ de yuanes (11.136 millo- 
nes de euros), un 131% más, 

La facturación de la filial de 
servicios de márketing online 
de PDD aumentó un 55,8%, 
hasta 5.446 millones de eu- 
ros, y los ingresos por transac- 
ciones subieron un 327%, 
hasta 5.690 millones. “Conti- 
nuamos con inversiones en 
áreas clave y criticas para 
nuestra estrategia de desarro- 
llo de alta calidad”, dijo Jun 
Liu, vicepresidenta financie- 
rade PDD Holdings. 


Anglo American abre 
la puerta a BHP pese 
arechazar otra oferta 


45180 MILLONES/ La minera descarta la nueva opa mejorada, 
pero da una semana a BHP para sellar un potencial acuerdo. 


A.Fernández. Madrid 
La minera anglosudafricana 
Anglo American abrió ayer 
una puerta a alcanzar un po- 
tencial acuerdo tras rechazar 
la nueva propuesta de com- 
pra de su rival australiano 
BHP, la tercera en las últimas 
semanas, que asciende a 
38.600 millones de libras 
(45.180 millones de euros). 
Pese a descartar la última 
oferta de BHP, lider mundial 
del sector por ingresos, Anglo 
American ha ampliado en una 
semana, hasta el próximo 29 
de mayo a las 17:00 horas, el 
plazo legal para intentar sor- 
tear los escollos que les sep: 
ran y que el gigante austral 
no presente una oferta formal 
definitiva que les satisfaga. 


Tras las sucesivas mejoras 5 


de sus propuestas integra- 
mente en acciones, BHP dijo 
que la conocida ayer es su 
oferta “final”, pero destacó los 
avances logrados en las con- 
versaciones de las últimas se- 
manas y expreso su confianza 
en alcanzar un acuerdo en los 
próximos siete días. 

BHP valora los títulos de 
Anglo American en 31,11 li- 
bras, un 13% más que la ante- 
rior oferta, aunque dijo que 
podría mejorarla si el consejo 
de Anglo American reco- 
mienda una oferta mayor o 
surge una opacompetidora. 


Cobre y escisión de filiales 
El gran objetivo de la compa- 
йіа australiana son los desta- 
cados activos de cobre de su 
competidor -representa el 
30% de la producción de An- 
glo-, ya que es una materia 
prima esencial en el proceso 
detransición energética. Ade- 
más, si sellara la adquisición, 
BHP se reforzaría en mineral 
de hierro y carbón metalúrgi- 


Mike Henry, consejero delegado de BHP. 


со. La principal queja de An- 
glo American continúa sien- 
do la “compleja” estructura 
de la oferta de BHP y los ries- 
gos para materializarla, que 
considera que perjudican sus 
intereses y los de sus accionis- 
tas. BHP mantiene que Anglo 
American debe segregar sus 
participaciones en las filiales 
sudafricanas cotizadas de pla- 
tino (Amplats) y mineral de 
hierro (Kumba) antes de 
completar la transacción, algo 
que también rechazan el Go- 
bierno de Pretoria y destaca- 
dosaccionistas de la minera. 
Pese a la complejidad para 
llegar a un acuerdo, que sería 


Anglo American 
critica los riesgos de 
la escisión de activos 
sudafricanos que le 
exige BHP 


la mayor transacción de la 
historia del sector minero, el 
primer ejecutivo de BHP, Mi- 
ke Henry iló que inicia- 
А ciones “con Ал- 
п para explorar 
esta oportunidad úni 
combinar dos compa 
tamente complementarias y 
detalla mundial”. 

Anglo American presentó 
la semana pasada un plan pa- 
ra escindir varios negocios, 
entre los que figura el gigante 
de diamantes De Beers y su 
negocio de platino, con el ob- 
jetivo de defenderse de la opa 
BHP, pero la última palabra 
aún no está escrita. 


Biogen 
refuerza su 
cartera con 
la compra 
de НІ-Віо 


Ana Medina. Маскі 

La biotecnológica estadouni- 
dense Biogen ha llegado a un 
acuerdo para comprar Hu- 
man Immunology Bioscien- 
ces (HI-Bio) en una opera- 
ción de hasta 1.800 millones 
de dólares (1.657 millones de 
euros) que le permitirá am- 
pliar su cartera de medica- 
mentos. Con sede en San 
Francisco (California), Н1- 
Bio cuenta con Felzartamab, 
un tratamiento que ha com- 
pletado los ensayos еп fase in- 
termedia para un tipo de es 
fermedad renal llamada n 
fropatía membranosa prim: 
ria y en pacientes con una е 
fermedad en la que el sistema 
inmunológico produce anti- 
cuerpos que dañan el órgano 
trasplantado, También está 
rando esta terapia en pa- 
cientes con nefropatía por 
IgA (la enfermedad de Ber- 
gen), una dolencia rara que 
origina cuando el 
munitario produce anticuer- 
posen los riñones, 

Biogen pagará inicialmente 
1150 millones de dólares por 
la compañía californiana y 
hasta 650 millones en función 
del cumplimiento de ciertos 
hitos de desarrollo de Felzar- 
tamab, НІ-Віо, que no cotiza 
en Bolsa, cuenta con el respal- 
do de inversores como ARCH 
Venture Partners y Mono- 
graph Capital, centrados en la 
biotecnología. 


Nueva adquisición 

Esta es la segunda gran com- 
pra de Biogen desde que 
Christopher Viehbacher asu- 
miera el cargo de CEO en 
2022, tras la de Reata (enfer- 
medades raras) por 6.500 mi- 
Попеѕ de dólares. 

La biotech de Cambridge 
(Massachusetts) dejó de co- 
mercializar su controvertido 
fármaco para el alzhéimer 
(Aduhelm) y ahora cuenta 
con un segundo medicamen- 
to aprobado para esta enfer- 
medad (Legembi), desarro- 
lado con la japonesa Eisai. 
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EMPRESAS 


EL PRÓXIMO LUNES 27 DE MAYO GRATIS CON EXPANSIÓN 


Extra 38 Aniversario 
de Expansión 


Expansión. Madrid 
EXPANSIÓN cumple 38 
años. Con este motivo, el pró- 
ximo lunes 27 de mayo entre- 
gará gratis a sus lectores un 
Número Extra Aniversario de 
96 páginas. Un ejemplar que 
analiza los grandes retos que 
tiene la economía española y 
que, al mismo tiempo, antici- 
pa las tendencias de futuro de 
cara a conseguir una España 
más competitiva y digital. 

Fondos europeos, financia- 
ción autonómica, auge turisti- 
co, sostenibilidad de las pen- 
siones, impulso industrial, de- 
safios geoestratégicos, pro- 
blemas de suministro y enca- 
recimiento de la energía son 
algunos de los temas que se 
analizan en profundidad en 
este Número Extra, que lleva 
por título Inteligencia artifi- 
cial y sostenibilidad. En él se 
aportan las claves para lograr 
un fuerte impulso de la eco- 
nomía y cómo pueden contri- 
buira ello los avances de lai 
teligencia artificial, 

Incluye apartados especia- 
les de Economía Sostenible y 
Economía Digital, en los que 
se ponen de relieve los impor- 
tantes desarrollos que van a 


Los grandes del Ibex se vuelcan con la IA 


protagonizar el futuro de las 
empresas españolas. 
EXPANSIÓN forma parte 
dela historia económica espa- 
ñola. En sus páginas se han 
plasmado los grandes aconte- 
cimientos que han hecho de 
España un país puntero en el 
mundo, Ingreso en la Comu- 


nidad Económica Europea 
-quese materializó en 1986, el 
año del nacimiento de EX- 
PANSIÓN-, fusiones, adqui- 


exterior, ораз y contraopas... 
Todas estas operaciones han 
tenido su reflejo en las más de 


medio millón de páginas que 
sehan publicado, 

El Número Extra que EX- 
PANSIÓN entrega gratis el 
lunes 27 de mayo es una he- 
rramienta fundamental para 
quienes están interesados en 
el mundo empresarial y eco- 
nómico. 


Opinan los líderes 


> "ES y políticos 


El Número Extra 38 Aniversario de EXPANSIÓN incluye la opinión 

de 36 líderes políticos y empresariales sobre el futuro de la economía. 
Escriben el presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, y relevantes 
miembros del Ejecutivo: María Jesús Montero, Yolanda Díaz y Jordi 
Hereu. También opinan directivos de banca -Héctor Grisi, Gonzalo 
Gortázar, Onur Genç, Gloria Ortiz e isidro Rubiales—; responsables 
de organismos reguladores -Pablo Hernández de Cos y Rodrigo 
Buenaventura- y primeros ejecutivos de los principales sectores 


Ángel Martínez- Aldama Antonio Huertas 


| 


Ignacio Garralda 
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Inmobiliario 


Amancio Ortega y Bernard Arnault 
redoblan la apuesta por el ladrillo 


Los grandes patrimonios han aprovechado la subida de tipos para hacerse con inmuebles icónicos en 
un entorno menos competitivo y revalidan su posición como principales compradores de activos. 


Rebeca Arroyo. i 
Las grandes fortunas revali- 
dan su posición como princi- 
pales compradores de inmue- 
bles en un momento turbu- 
lento para el negocio del ladri- 
llo. Empresarios como Aman- 
cio Ortega, a través de Ponte- 
gadea, o Bernand Arnault, 
principal accionista del con- 
glomerado de lujo LVHM, 
entre otros, han aprovechado 
la subida de los tipos de inte- 
rés para hacerse con algunas 
joyas inmobiliarias en un en- 
torno menos competitivo, 

De acuerdo con el informe 
de The Wealth Report, elabo- 
rado por la consultora Knight 
Frank, los grandes patrimo- 
nios invirtieron 338.000 mi- 
Попеѕ de dólares (311.000 mi- 
Попеѕ de euros) en activos in- 
mobiliarios, lo que representa 
casi la mitad del total transac- 
cionado el pasado año. El por- 
centaje sería incluso superior, 
en el entorno del 60%, en el 
caso de España. 

Con todo, las grandes patri- 
moniales зирегагіап en inver- 
sión a fondos institucionales, 
que destinaron 221.000 millo- 
nes de dólares el pasado año a 
la compra de activos, y a ad- 
ministraciones y organismos 
públicos, que gastaron 73.100 
millones de dólares. 

Por tipología de activos, los 
inversores privados se decan- 
taron principalmente por el 
sector residencial, con 
100.000 millones de dólares, 
negocio in- 
y со (70.700 
millones), oficinas (66.600 
millones) y retail (59.100 mi- 
Mones). 


versores, los s 
trial y logístico fueron por pri- 
mera vez los que más capital 
recibieron, con una cuarta 
parte del total (174.000 millo- 
пеѕ Педа 


versión recibida, mientras 
que las oficinas cayeron del 
25% al 22% del total, y el sec- 
tor residencial se contrajo del 
30% al 24%, según Knight 
Frank. 

Por procedencia de los fon- 
dos, los inversores de Estados 
Unidos, Canadá y Singapur 
representaron casi la mitad de 
la inversión inmobiliaria in- 


INVERSIÓN MUNDIAL EN ACTIVOS INMOBILIARIOS 


En miles de millones de dólares. En 2023. 


337,9 


Var. respecto a 2022 


221,4 


731 


¥4 var. respecto a media de 10 años 


¥ -24% Y -52% ¥ -63% Ф 18% 
Grandes Fondos Organismos Otros 
patrimonios institucionales públicos 
Expansión Fuente: RCA Knight Frank Research 


PONTEGADEA ACELERA La patrimonial de Amancio 
Ortega destinó 1.000 millones en 2023 a inmuebles. Este 
año sigue con el sprint, con la adquisición de logística y 
oficinas (en la foto su última compra en Luxemburgo). 


E 
$ 
Ё 
$ 
E 
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INVERSIÓN 


Los grandes patrimo- 
nios fueron los mayo- 
res compradores de 
activos terciarios en 
2023 por tercer año 
consecutivo, con una 
inversión mundial de 
338.000 millones de 
dólares (312.000 
millones de euros), el 
49% del total, según 
Knight Frank. 


RÉCORD PARA LVHM El hólding de lujo de Bernard 
Arnault cerró 2023 con inversión récord de 2.660 millones 
de dólares (2.450 millones de euros) en activos. Puja por 
un edificio en la Quinta Avenida de Manhattan. 


Destinos ‘top’ para invertir en residencial ‘prime’ 


Cuatro destinos españoles 
se han colocado entre los 
veinte preferidos de los 
compradores de vivienda 
primea nivel mundial, 
según el informe The 
Wealth Report de Knight 
Frank, que analiza un 
centenar de plazas. En 


ternacional en 2023, Los úni- 
cos inversores que crecieron 
eninversión neta fueron Emi- 
ratos Árabes (+349%) y Japón 


concreto, entre los destinos 
mundiales que más se han 


Marbella (13), Mallorca (14) 
y Madrid (17) le siguen con 
revalorizaciones de precios 


(+1569). Para el capital japo- 
nés, 2023 fue un año récord, 
con 8.000 millones de dólares 
de inversión, aprovechando 


frente al año anterior del 


un coste de endeudamiento 
menor. En concreto, el inver- 
sor japonés se alzo como la 
quinta mayor fuente de capi- 


tal, tras años de no aparecer 
en el ránking. En Europa, los 
inversores franceses fueron 
los más activos, con 3.100 mi- 
llones invertidos, principal- 
mente en Alemania, España, 
Italia y Reino Unido. España, 
por su parte, concentró sus 
esfuerzos en activos de 
EEUU, Irlanda, Países Bajos y 
Reino Unido. 

Londres fue la principal 
ciudad receptora de inversión 
inmobiliaria internacional en 
2023, con 7.600 millones de 
dólares, si bien los grandes pa- 
trimonios se decantaron por 
los centros urbanos de Singa- 
pur, Berlín y Dublin. 


CRECE EN GIRONA 


Inbisa se 
refuerza 

en Cataluña con 
una inversión 
de 20 millones 


R.Arroyo. Madrid 

La promotora inmobiliaria 
Inbisa se refuerza en Catalu- 
ña con la adquisición de un 
solar residencial en Sant An- 
toni de Calonge (Girona), uno 
de los destinos turísticos de la 
Costa Brava, donde tiene pre- 
visto una inversión cercana a 
los 20 millones de euros en el 
desarrollo de una promoción 
residencial de más de 80 vi- 
viendas. 

Esta nueva promoción, que 
se ubica cerca de la playa y del 
puerto deportivo de Palamós, 
se levantará en una parcela de 
más de 6.100 metros cuadra- 
dos, ubicada entre las calles 
de L'Empurda y Xatrac de 
Sant Antoni de Calonge (Gi- 
rona), y contará con amplias 
zonas comunes. 

Conestaoperación, lacom- 
pañía refuerza la apuesta por 
el mercado residencial en Ca- 
taluña, uno de sus focos de 
crecimiento del grupo junto 
con Baleares en los últimos 
años. 

“Consideramos que el mer- 
cado residencial catalán y ba- 
lear es una prioridad estraté- 
gica para nuestra empresa. En 
estos últimos años hemos es- 
tado muy activos en estas 20- 
nas, teniendo en cartera ac- 
tualmente casi 400 viviendas 
en las provincias de Barcelo- 
na y Girona y habiendo entre- 
gado en los últimos años más 
de 600 viviendas en localida- 
des como Barcelona capital, 
Viladecans, Ripollet, L'Hospi- 
talet de Llobregat, Sant Cugat 
del Vallés o Palma de Mallor- 
cado Albert Mar- 
ti, director comercial de la Te- 
rritorial Este de Inbisa. 


Cartera 
La compañía, que cuenta con 
una cartera de más de 1,100 
viviendas repartidas por An- 
dalucí: Castilla y 


Baleares, С: 
León, lua, Madrid, Na- 
varra y País Vasco, dispone de 
sedes territoriales en Bilbao, 
Madrid y Barcelona. 

El pasado ejercicio, la com- 
pañía entregó más de 200 vi- 
viendas y lo que va de año ha 
entregado ya cerca de un cen- 
tenar de unidades a sus clien- 
tes. 

Además дееп el sector resi- 
dencial, Inbisa desarrolla pro- 
yectos inmobiliarios en el ne- 
gocio industrial-logístico, asi 
como en retail y en otros seg- 
mentos terciarios. 


La 


PÓDCASTO Primera de 
Expansión 


- AHORA TAMBIÉN 
PUEDE ESCUCHARNOS 


A De LUNES a VIERNES, cada mañana antes de las 08:00H 


Hemos superado 


¿Todavía no nos escucha? 


Descúbralo aquí 
Entre en expansion.com/podcasts.html 


La Primera de Expansión es el pódcast diario centrado en las noticias más importantes del mundo 
económico, político, empresarial y bursátil. Incluye la agenda del día, lo más destacado de 
Financial Times y los comentarios de los periodistas especializados de Expansión. 

Cada día, de lunes a viernes, antes de las 8 de la mañana 


ESTE VIERNES GRATIS CON Expansión 


EL SUPLEMENTO DE EXPANSION CON TODAS к , 
LAS NOVEDADES DEL SECTOR INMOBILIARIO 
DE LUJO, TENDENCIAS Y DECORACIÓN. 


Expansión 
СР TEATRO REAL EN SU QUIOSCO CADA 
ERCA DE TI VIERNES CON EXPANSIÓN 


FINANZAS & MERCADOS 


OPA DE BBVA SOBRE SABADELL 


Onur Genc:Lo correcto es que los más de 
200.000 accionistas de Sabadell decidan” 


ENTREVISTA ONUR GENÇ Consejero delegado de BBVA/ El ejecutivo explica que la decisión no ha sido fácil para el banco, pero defiende 
que es una transacción "transformadora" para BBVA España y "extremadamente favorable para los accionistas de Sabadell”: 


Salvador Arancibia / Nicolás M. 
Sarriés. Madrid 

BBVA intenta de nuevo una 
operación de absorción de Sa- 
badell casi cuatro años des- 
pués de su intento fallido, En 
esta ocasión lo hace contra la 
opinión del consejo de Saba- 
dell. Hace seis años que Onur 
Geng (1974) es el consejero 
delegado de BBVA, bajo la 
presidencia de Carlos Torres. 
En este periodo, los dos ba 
queros han encabezado deci- 
siones estratégicas para el 
banc venta del negocio 
minorista en Estados Unidos 
y la compra de hasta un 86% 
del capital de Garanti. Al 
tiempo, BBVA ha sido pione- 
ro al iniciar una decidida poli- 
tica de recompra de acciones 
para elevar la cotización. El 
banco afronta ahora una Ila- 
mativa operación: opa sobre 
Sabadell. Onur Genç concede 
una entrevista en exclusiva a 
EXPANSIÓN en la que abor- 
da éste y otros asuntos. 

- Finalmente han decidido 
lanzar una opa hostil ante la 
negativa del consejo de Ban- 
co Sabadell de aceptar nego- 
ciar la oferta que ustedes hi- 
cieron, ¿confían realmente 
en que salga adelante, que 
los accionistas respalden su 
decisión? La experiencia 
muestra que este tipo de 
operaciones raramente sa- 
len adelante... 

Sin duda, que los más de 
200.000 accionistas de Banco 
Sabadell puedan decidir, es lo 
correcto, No hemos tomado 
la decisión fácil, sino la de 
sión que creemos acertada, 
Esta transacción se describe 
como hostil, pero nuestra 
aproximación siempre ha 
do amistı lo sigue siendo, 
Dar a los accionistas la posibi- 
lidad de decidir eslo contrario 
aalgo hostil 

Y si, confiamos en que salga 
adelante y respalden la opera- 
ción. Los accionistas de Ban- 
со Sabadell se benefician de 
una prima muy relevante (del 
30% frente a la cotización del 
29 de abril y del 50% frente a 
los precios a mediados de 
abril y a la media de los últi- 
mos tres meses) y pueden 
capturar más valor a futuro a 
través de la participación enel 
16% de la entidad combinada. 


Onur Genç, consejero delegado de BBVA, ayer, durante la entrevista con EXPANSIÓN en la sede de BBVA en Madrid. 


Por su parte, los accionistas 
de BBVA consiguen retornos 
relevantes de la inversión 
(ROIC del 20%) con un im- 
pacto en capital muy limitado 
(30 puntos básicos). Además 
mantenemos una remunera- 
ción atractiva, con un pay out 
de entre el 40% y el 50%, y 
nuestro compromiso de dis 
tribuircualquier exceso deca- 
pital porencima del 12%, 

Lo que la experiencia de- 
muestra es que ando una 
oferta esatractiva, triunfa. 

- ¿Por qué decidieron lanzar 
la oferta mediante un inter- 
cambio de acciones? ¿No ha- 
bria sido más oportuna una 
fórmula mixta, con al menos 


porque 
istas de 
Banco Sabadell aprovecharse 
de todo el valor generado con 
la transacción, a través del 
16% que mantienen. Además, 
nuestras perspectivas son 
muy positivas, con un benefi- 
cio que esperamos que crezca 
a doble digito este año y que 
en 2025 sea mayor que en 
2024, a la vez que generamos 
capital y mantenemos una po- 


lítica de remuneración muy 
atractiva para los accionistas 
actuales y futuros. 

Adicionalmente, una oferta 
en acciones protege a los ac- 
cioni: de BBVA y Banco 
Sabadell frente a cualquier 
factor macroeconómico о €: 
terno, alineando los intereses 
deunos y otros, 

Por último, quien quiera 

efectivo lo puede tener de ma- 
nera inmediata. Las acciones 
de BBVA son muy líquidas. 
- ¿No cree que el haber des- 
tinado tantos recursos a re- 
compra de acciones les está 
impidiendo hacer más inte- 
resante la oferta sobre Ban- 
co Sabadell? 

En absoluto. Hemos re- 
comprado nuestras acciones a 
> medio de 5,93 euros 
por acción y hoy cotizan a un 
precio alrededor de los 10 eu- 
ros por acción, por lo que con- 
sideramos que ha sido una ex- 
celente inversión para nues- 
tros accionistas. Si algo nos 
define es la disciplina sobre el 
uso que damos a nuestro ex- 
ceso de capital en todas nues- 
tras decisiones. El haber dis- 
tribuido cerca de 13.200 mi- 


Попеѕ de euros a nuestros ac- 
cionistas desde 2021, entre 
videndos y recompras de 
ciones, lo avala. 

Ahora presentamos una 

transacción estratégica, trans- 
formadora para nuestra fran- 
quicia en España, que es ex- 
tremadamente favorable para 
los accionistas de Banco Saba- 
dell y, más allá de la prima ini- 
cial, conduce a una combina- 
ción muy potente entre dos 
entidades de referencia bien 
gestionadas. 
- ¿Se arrepienten de no ha- 
ber mejorado la oferta que 
hicieron en 2020 y que, en 
todo caso, era mucho más 
barata que la actual? 

Cada operación se debe va- 
lorar y poner en el contexto de 
las circunstancias macroeco- 
nómicas, competitivas y de 
negocio de cada momento. 

En la actualidad, la coyun- 
tura es muy diferente a la de 
2020. Desde el punto de vista 
macro, el entorno es mucho 
más estable, más predecible, 
con mucha menos incerti- 
dumbre. Recordemos que en- 
tonces estábamos en plena 
crisis por la pandemia de Co- 


vid. La fortaleza y la valora- 
ción actuales de BBVA, junto 
con el potencial de sinergias, 
abren la posibilidad de ejecu- 
tar una operación muy atrac- 
tiva para los accionistas de 
ambas entidades. Y Banco Sa- 
badell está ahora en mejor po- 
sición. Se ha consolidado co- 
mo una gran franquicia con 
una evolución positiva en los 
últimos años. 

En definitiva, la oper: 

tenía sentido entonces y 
gueteniendo а día de hoy. 
- ¿No tienen margen para 
mejorar la oferta o es una 
mera estrategia para poder 
hacerlo cuando la operación 
sea aceptada por la CNMV? 
¿Tampoco harían nada si 
surgiera otro competidor 
que mejorara su oferta? 

Hemos sido muy claros en 
este punto. No queda espacio 
para que podamos mejorar la 
oferta. En cualquier caso, es 
extraordinariamente atracti- 
va 
- ¿Hubo conversaciones o 
negociaciones previas con 
los responsables de Banco 
Sabadell al momento de la 
presentación dela oferta? 
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É É Unaoferta en 
acciones protege a los 
accionistas de BBVA y 
Banco Sabadell frente a 
cualquier factor externo” 


há Quien quiera efectivo 
lo puede tener de manera 
inmediata; las acciones 
de BBVA son muy 
líquidas” 


há Si algo nos define es 
la disciplina sobre el uso 
que damos al exceso de 
capital en todas nuestras 
decisiones” 


ÉÉ No queda espacio 
para que podamos 
mejorar la oferta; 

en cualquier caso 

es muy atractiva” 


Nuestra aproximación des: 
deel principio ha sido ami 
sa, pues respetamos y admira- 
mos a Banco Sabadell. 

A mediados de abril, nues- 
tro presidente se reunió con 
su presidente para trasladar el 
interés de BBVA en retomar 
lasconversaciones que no cul- 
minaron en 2020. En dicha 
reunión, Carlos trasladó nues- 
tra intención de hacerle llegar 
una propuesta de fusión basa- 
da en lo negociado entonces, 
con una oferta económica 
mejorada. Se emplazaron pa- 
ra hacer entrega de la pro- 
puesta concreta el día 30 de 
abril pero, ese día, hubo una 
filtración a la prensa que pre- 
cipitó los acontecimiento 
no se hubiera producido 
filtración, quizás aún estaría- 
mos negociando en privado. 

Tras el anuncio de su con- 
sejo rechazando nuestra pro- 
puesta de fusión, algo que res- 
petamos pero no comparti- 
mos, hemos hecho llegar la 
oferta directamente a sus más 
de 200.000 accionistas, los 
propietarios, que son los que 
ahora tienen que decidir. 

> Continúa en pág. siguiente 
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FINANZAS €: MERCADOS 


OPA DE BBVA SOBRE SABADELL 


y 


“Confiamos en que el Gobierno acabe 
apreciando la fortaleza de la operación” 


ENTREVISTA ONUR GENÇ CEO de BBVA/ El banquero destaca que la suma de BBVA y Sabadell diluye los 
costes fijos de la inversión en tecnología y les permite ser más eficientes y apoyar mejor la economía. 


— El presidente Carlos To- 
rres Vila había dicho en va- 
rias ocasiones que no veía 
especial sentido en estos 
momentos a la compra de 
una red fisica, ¿qué es lo que 
les ha movido a cambiar de 
opinión, máxime teniendo 
en cuenta que ustedes han 
seguido reduciendo su pro- 
pia red de oficinas en Espa- 
ña? 

La visión sobre la impor- 
tancia de la digitalización en 
banca es hoy más relevante 
que nunca, BBVA y Banco Sa- 
badell son dos ejemplos de 
bancos que han apostado cla- 
ramente por la digitalización, 
A futuro, la revolución que va 
a suponer la inteligencia arti- 
ficial generativa es evidente, 
Y precisamente por eso la es- 
cala es todavía más importan- 
te, para acometer las inversio- 
nes necesarias. Por lo tanto, la 
unión se convierte en algo 
mucho más grande que la me- 
ra suma de las dos piezas por 
separado, 

Primero, porque nos da es- 
cala, algo fundamental en 
nuestro sector para diluir los 
costes fijos, especialmente las 
elevadas inversiones en tec- 
nología entre una base de 
clientes más grande y conse- 
guir así una mayor eficiencia. 
Por ejemplo, BBVA invirtió 
3.000 millones de euros en 
tecnología el año pasado, 
1.000 millones de estos en Es- 
paña, y casi todos son costes 
fijos, independientemente del 
número de clientes que ten- 
gamos. Al ser más eficientes, 


É & Lamayoría delas 
sinergias 

está relacionada 

con tecnología y gastos 
generales” 


6 & Banco Sabadell 
destaca por su tamaño y 
fortaleza competitiva con 
las pequeñas y medianas 
empresas” 


É & Unaentidad más 
fuerte y rentable también 
se traducirá en más 
financiación para 
empresas y familias” 


É É nuestra aproximación 
es amistosa y queremos 
preservar el talento de 
ambas entidades en la 
integración” 


podemos ofrecer mejores 
productos y servicios, a pre- 
cios más competitivos, y así 
crecer más y generar más va- 
lor para BBVA y Banco Saba- 
dell, pero también para sus 
clientes, sus empleados y la 
sociedad en su conjunto. 

Segundo, porque nos ayuda 
acompetir mejor еп el merca- 
doespañol. 

Y tercero, porque somos 
dos entidades complementa- 
rias. Banco Sabadell destaca 
por su tamaño y fortaleza 
competitiva con las pequeñas 


Onur Genç, durante la entrevista con EXPANSIÓN, 


y medianas empresas, frente a 
nuestro mayor peso en el 
mundo minorista y en gran- 
des empresas. 
= La oferta ha provocado el 
rechazo no solo del consejo 
de Banco Sabadell sino tam- 
bién de las autoridades cata- 
lanas y valencianas, así como 
la prevención del Gobierno 
central, además de distintas 
patronales y los avisos de los 
sindicatos. ¿Pensaban que la 
oposición iba a ser tan gene- 
ral? 

Confiamos plenamente en 


que el Gobierno, así como el 
resto de autoridades y organi- 
zaciones, acaben apreciando 
una operación que crea una 
entidad con mayor capacidad 
de dar crédito y apoyar la eco- 
nomía, remunerar a los accio- 
nistas, generar más resultado 
y pagar más impuestos. 

Y también confiamos en 
que iremos ganando apoyos 
entre otros grupos de interés. 
Por una parte los clientes, da- 
do que la entidad fusionada 
será el mejor socio financiero 
de familias y empresas, con 


una mejor oferta de produc- 
tos y una mayor capacidad de 
acompañar a las empresas en 
su expansión internacional. 
Por otra parte, los empleados 
podrán acceder a nuevas 
oportunidades de crecimien- 
to en una entidad global, 
Quiero recordar que, como ya 
hemos dicho, la mayoría de 
las sinergias están relaciona- 
das соп tecnología y gastos ge- 
nerales y que, cualquier ac- 
ción relacionada con el perso- 
nal se hará a través de medi- 
das acordadas. Por último, la 


“Seremos muy 
respetuosos 
con las 

leyes de 
competencia” 


- Incluso el Banco de Espa- 
ña ha empezado a hablar de 
un posible exceso de con- 
centración del sector en 
muy pocas manos. Es ver- 
dad que hay nuevos com- 
petidores, pero la realidad 
es que los tres grandes con- 
centrarían más del 70% de 
los créditos y los pasivos... 
Cuando hablamos de 
competencia hay que tener 
en cuenta muchas variables, 
nosolo la concentración. Las 
barreras de entrada, por 
ejemplo, son cada vez me: 
res, dada la creciente digi 
lización del sector, Como di- 
ces, hoy en dia el panorama 
competitivo incorpora nue- 
vos entrantes que consiguen 
captar una parte relevante 
del nuevo negocio. Como 
ejemplo, algún neobanco es- 
tá logrando atraer a más del 
10% de los nuevos clientes. 
También hay que tener en 
cuenta que los bancos euro- 
peos pueden operar en cual- 
quier pais de Europa, como 
ез nuestro caso con BBVA 
Italia, 
Evidentemente, seremos 
muy respetuosos con las le- 
yes de competencia у г 
ponderemos a cualquier 
posible inquietud de la 
CNMC. Transacciones an- 
teriores que han tenido lu- 
gar en España y Europa su- 
gieren un panorama favora- 
ble para la aprobación de la 
operación. 
- Han mencionado que hay 
inversores relevantes que 
han dado luz verde ala opa, 
¿puede mencionar alguno? 
Como ya hemos menci 
nado, desde que se conocie- 
ron los términos de la pro- 
puesta de fusión hay inver- 
sores que nos han trasladado 
que la oferta les parece muy 
atractiva, 


creación de una entidad más 
fuerte y rentable también se 


nal de concesión de crédito de 
5.000 millones de euros al año 


en España) y en una mayor 
contribución a las arcas públi- 
cas via impuestos, lo cual re- 
presenta una contribución di- 
rectaalasociedad. 

Respecto a los territorios, 
nuestro compromiso y arrai- 
go con los mismos es total, es- 
pecialmente con aquellos 


donde Banco Sabadell tiene 
mayor presencia: Cataluña y 
la Comunidad Valenciana. 

Son mercados clave para 
nosotros en los que queremos 
intensificar nuestro apoyo al 
tejido empresarial, cultural, 
científico y social, a través de 
la actividad bancaria y de las 
fundaciones. Además de 
mantener el centro corporati- 
vo de Banco Sabadell en Sant 
Cugat del Valles, utilizaremos 
la marca Banco Sabadell, de 
manera conjunta con la mar- 
ca BBVA, en aquellos territo- 
rios o negocios en los que 
pueda tener un interés co- 
mercial relevante, Y juntos 
potenciaremos el papel de 
Barcelona como un hub 
europeo para start up. 

Y en el resto de territorios, 

como decía antes, vamos a te- 
ner mayor capacidad para 
apoyar a familias y empresas. 
Con esta operación queremos 
sumar en todos ellos, 
- ¿Hasta qué punto la pérdi- 
da de cuota en el mercado 
nacional en detrimento de 
sus dos principales competi- 
dores está detrás de la ope- 
ración? 

Si bien es cierto que nues- 

tros dos principales competi- 
dores han dado un salto de es- 
cala a través de operaciones 
corporativas, nosotros hemos 
ganado cuota orgánicamente 
еп aquellos segmentos y pro- 
ductos en los que hemos cen- 
trado nuestro esfuerzo. He- 
mos sido capaces de que 
nuestra cuota en consumo 
haya crecido casi 350 puntos 
básicos en los últimos cinco 
años (desde el 13,3% en di- 
ciembre de 2019 hasta el 
16,50% en abril de 2024), 
mientras que nuestra cuota 
agregada de empresas, conta- 
bilizando desde pymes hasta 
las grandes corporaciones en 
España, ha aumentado casi 
175 puntos básicos. 
- El rechazo de Banco Saba- 
dell hasido por el precio, pe- 
ro ¿no le parece que, ade- 
más, el reparto interno del 
poder les dejaría en una 
práctica irrelevancia? 

Desde el primer momento 
hemos dicho que nuestra 
aproximación es amistosa y 
que queremos preservar el 
mejor talento de ambas enti- 
dades en la integración. 

Tras la decisión del consejo 
de Banco Sabadell, hemos op- 
tado por presentar la oferta 
directamente alos accionistas 
y que ellos decidan ya que 
pensamos que los términos 
son extraordinariamente 
atractivos para ellos. Tene- 
mos que conocer su decisión 
antes de hablar de otros te- 
mas. 

- Hay quien señala que una 
operación de este tipo no 


puede hacerse si el Ejecuti- 


vo está en contra, ¿no se 
acercaron al Gobierno para 
tantear su opinión? ¿Si el 
Gobierno veta la fusión y us- 
tedes tienen la mayoría del 


Lo que tiene sentido en esta 
operación es una combina- 
ción de las dos entidades, que 
dé como resultado una enti- 
dad más fuerte y con mayor 
escala, 

Como he comentado antes, 
confiamos plenamente en 
que el Gobierno, así como el 
resto de autoridades, acaben 
apreciando las fortalezas de la 
operación, pues crea una enti- 
dad mejor para todos. 

Hemos tenido conversa- 
ciones con el Gobierno, asico- 
mo con reguladores y super- 
visores, para informarles de 
los pasos que ibamos dando, 
Al margen de esos contactos 
previos, tendremos que llevar 
a cabo el proceso de autoriza- 
ciones en los próximos meses 
con los distintos supervisores 
y organismos que tienen que 
manifestar su conformidad 
con la operación. 

— Afirman no tener ип plan 
В' por si fracasa la opera- 
ción, pero ¿qué van a hacer 
para contrarrestar el hecho 
de que se piensa que una de 
las razones de la misma se 
debe al fuerte desequilibrio 
de su actividad en mercados 
emergentes y consolidados? 

Desde enero de 2019 hasta 
la actualidad, el retorno total 
al accionista de BBVA (que 
considera tanto la evolución 
dela acción como los dividen- 
dos pagados) ha crecido en 
casi un 200%, es decir, prácti- 
camente se ha triplicado, Esto 
compara muy positivamente 
con aproximadamente un 
100% de incremento en el ca- 
sodelos bancos europeos y de 
algo menos del 70% de incre- 
mento medio de los bancos 
españoles, 

Creo que eso pone de ma- 
nifiesto el atractivo de nues- 
tro posicionamiento con fran- 
quicias líderes en mercados 
atractivos independiente- 
mente de si se encuentran en 
economías emergentes o no. 
Nuestra capacidad de com 
nar crecimiento y rentabili- 
dad nos diferencia de nues- 
tros competidores europeos. 
De hecho, en este aspecto, so- 
mos los mejores entre los 15 
mayores bancos europeos, En 
definitiva, el proyecto de 
BBVA es muy sólido y asi se- 
guirá siendo a futuro. 

Dicho esto, la operación 
tiene mucho sentido para to- 
dos y no tenemos, a día de 
hoy, ninguna razón para pen- 
sar queno la realizaremos. 
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“El entorno empuja a la 
banca a necesitar una escala 
determinada para competir” 


tor bancario español? 

La consolidación ya ha re- 

corrido un largo camino des- 
de la gran crisis financiera de 
2008 y la mayoria de los ban- 
cos ahora se centran en el cre- 
cimiento orgánico. Sin em- 
bargo, el entorno actual em- 
puja a los bancos a necesitar 
una determinada escala para 
competir, no a nivel nacional, 
sino europeo y global, En este 
sentido, Europa necesita ban- 
cos fuertes, capaces de com- 
petir con entidades financie- 
ras de otros mercados que son 
de mayor tamaño. No hay más 
que leer en EXPANSIÓN lo 
que ha dicho Enrico Letta re- 
cientemente. 
- Usted fue nombrado con- 
sejero delegado de BBVA en 
2018, casi a la vez que el go- 
bernador del Banco de Espa- 
ña. ¿Qué balance hace del 
mandato de Pablo Hernán- 
dez de Cos? 

Ha hecho un trabajo exce- 

lente, especialmente en tiem- 
pos de tanta incertidumbre 
como los que hemos vivido 
estos últimos años. Ha sido 
clave para fortalecer la estabi- 
lidad y la confianza en el siste- 
ma financiero español y ha 
contribuido significativamen- 
te a la colaboración entre el 
sector bancario y las autorida- 
des reguladoras. 
- Hace unos años, el sector 
“fintech' parecía la mayor 
amenaza del sector banca- 
rio. ¿Esa amenaza sigue es- 
tando ahí o se ha disipado? 
¿Han ganado los bancos? 

Los nuevos entrantes han 
venido para quedarse y es una 
buena noticia para los consu- 
midores porque hay más 
competencia. 

Hay muchos neobancos 
que son competidores muy 
serios. Al mismo tiempo, la 
bancase ha modernizado y si- 
gue ofreciendo importantes 
ventajas, como un catálogo 
completo de productos y ser- 
vicios disponibles en todos los 
canales, 

Nosotros hemos realizado 
inversiones estratégicas en 
neobancos como Atom en 
Reino Unido o Neon en Brasil 
y también inversiones minori- 
tarias en empresas en fases 
más tempranas de desarrollo 
a través de Propel. Al mismo 
tiempo hemos lanzado un 


banco puramente digital en 
Italia. 

Por tanto, no lo vemos co- 
mo ganadores o perdedores, 
sino como nuevas oportuni- 
dades de crecimiento, Y los 
ganadores, sin duda, son los 
usuarios, 

— Dado el impacto que la hi- 
perinflación sigue teniendo 
en Garanti, fue buena idea 
reforzar la inversión del 


banco en Turquía? Sabiendo 


BBVA es el mejor banco del 
país, con una resiliencia pro- 
bada y un desempeño supe- 
rior a sus competidores en to- 
das las métricas financieras 
clave. 

Además, desde mediados 
de 2023, Turquía está dando 
pasos hacia la ortodoxia para 
controlar la inflación y redu- 
cir los desequilibrios econó- 
micos. Si las medidas conti- 
núan en esta dirección, será 


Onur Genç, consejero delegado de BBVA. 


“4 Compramos el 36% 
de Garanti en 2021 por 
1400 millones de euros; 
ahora ese 36% vale 
4,000 millones” 


lo que hoy sabe, ¿volvería a 
hacerlo? 

Absolutamente, Creemos 
enel potencial de crecimiento 
а largo plazo de Turquia, gra- 
cias a su composición demo- 
gráfica, su carácter empresa- 
rial, sus vínculos comerciales 
con la Unión Europea y suim- 
portancia geopolítica en un 
contexto global. Garanti 


& & Nuestra capacidad 
de combinar crecimiento 
y rentabilidad nos 
diferencia de nuestros 
competidores europeos” 


positivo para el país y para 
BBVA. 

Respecto a la última inver- 
sión realizada en 2021, com- 
pramosel 36 por cientode Ga- 
ranti por aproximadamente 
1400 millones de euros. Ac- 
tualmente, ese 36 por ciento 
tiene un valor en Bolsa supe- 
rior a los 4.000 millones de 
euros. 


NOLOGÍA 
DE LA OPA 


16 DE NOVIEMBRE 
DE2020 

BBVA y Sabadell confir- 
тап mediante un hecho 


Sky News destapa la ope- 
ración, y tanto BBVA como 
Sabadell remiten a la 
CNMV hechos relevantes 
en los que admiten la exis- 
tencia de conversaciones. 


6 DE MAYO DE 2024 
El consejo de administra- 
ción de Sabadell rechaza la 
oferta de BBVA porque 
considera que no recoge el 
valor del banco y apuesta 
por seguir en solitario, 
ofreciendo una remunera- 
ciónal accionista de al me- 
nos 2400 millones de eu- 
ros en 2024 y 2025. 


9 DE MAYO DE 2024 
Tras el rechazo del consejo 
de Sabadell a explorar una 
fusión amistosa, BBVA 
anuncia su intención de 
lanzar una opa, trasladan- 
dola decisión alos accio- 
nistas del banco. 
Mantiene las mismas con- 
diciones que aparecenen 
la oferta inicial de abril. 
AÚN PENDIENTE 
BBVA espera remitir a la 
CNMV la oferta formal 
de opa los próximos días, 
para lo que necesitará la 


Ele 
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Carlos Cuerpo, ministro de Economía, Comercio y Empresa. 


El ministro 


de Economía inicia 
un maratón bancario 


Salvador Arancibia. Madrid 

Carlos Cuerpo tiene previsto 
mantener durante las próxi- 
mas anas varios encuen- 
tros con distintos protagonis- 
tas del sector financiero na- 


cional. 
A la clausura del acto sobre 
el décimo aniversario del pro- 


grama Tus finanzas, tu futuro, 
con posterior almuerzo con 
algunos máximos responsa- 
bles de los bancos integrados 
en la AEB, seguirá en los pri- 
meros días de junio una nue- 
va convocatoria, en el Minis- 
terio de Economía, de los en- 
cuentros periódicos que puso 
en marcha Nadia Calviño pa- 
ra pasar revista a lo avanzado 
en las cuestiones relacionadas 
соп а inclusión financiera, 


AEB, Ceca y Unacc 
Lareunión, ala que están con- 
vocados representantes de las 
tres patronales del sector 
(AEB, Ceca y Опасс), junto a 
organizaciones de consumi- 
dores y de mayores, tiene por 
objeto analizar qué han hecho 
las entidades en lo que se re- 
fiere a la implantación de ca- 
jeros en aquellos municipi 
donde no haya una oficina 
bancaria, la marcha del acuer- 
do suscrito con Correos para 
que este organismo facilite la 
obtención de efectivo en nu- 
merosas localidades con muy 
baja población o la atención 
diferenciada a los mayores a 
la que se comprometieron las 
entidades. 

Es posible que también se 
intercambie información so- 


bre el grado de acogida al Có- 
digo de buenas prácticas en 
materia de créditos hipoteca- 
rios y del número de solucio- 
nes voluntarias que los ban- 
соз han hecho a los clientes 
que no cumplen con las con- 
diciones establecidas en di- 
chos códigos. 

Por último, la AEB ha con- 
vocado a los responsables de 
los principales bancos de la 
patronal a otra reunión con el 
ministro para retomar el con- 
tacto periódico que los titula- 
res de Economía mantienen 
conellos. А la cita han sido lla- 
mados los responsables de la 
actividad en España de San- 
tander, BBVA, Sabadell, Ban- 
kinter, Deutsche Bank, Banca 
March, ING y BNP Paribas 

En estas reuniones se abor- 
dan los temas de mayor ac- 
tualidad que atañen a las enti- 
dades y, previsiblemente, uno 
de ellos será pedir informa- 
ción sobre las modificaciones 
previstas en el gravamen tem- 
poral establecido hace dos 
años a determinados bancos. 


Orcel apoya la llamada 
de Macron а Іа 
consolidación bancaria 


UNIÓN BANCARIA/ El CEO de UniCredit ve que aún están lejos 
los grandes acuerdos transfronterizos en Europa. 


Owen Walker/Silvia Sciorilli 
Borrell. Financial Tirr 
Andrea Orcel, consejero dele- 
gado de redit, ve con 
buenos ojos el apoyo del pre- 
sidente francés Emmanuel 
Macrona la consolidación del 
fragmentado sector bancario 
de Europa, pero advierte de 
que los grandes acuerdos 
transfronterizos aún están le- 
jos, 

Los ejecutivos de los ban- 
cos europeos y las autorida- 
des hace tiempo que piden 
que se estrechen los lazos en- 
tre los bancos del continente 
para competir mejor con sus 
rivales estadounidenses y 
asiáticos. 

Macron pidió más acuer- 
dos en el sector como parte de 
los esfuerzos de la UE para 
crear la llamada unión de los 
mercados de capitales entodo 
el bloque durante un evento 
en París para promover el 
sector financiero de la ciudad. 

“Es bueno tener algo asi 
Un compromiso de un impor- 
tante líder europeo”, afirma 
Orcel en una entrevista con 
Financial Times, de que 
ja necesario mayor desa- 
rrollo de las iniciativas para la 
unión bancaria y de mercados 
de capitales de la UE para fo- 
mentar acuerdos transfronte- 
rizos. “Si las normas... ? 
cambian, nad 
resado más allá de los [acuer- 
dos] nacionales porque no se 
pueden crear sinergias”, 

Macron dijo en una entre- 
vista con Bloomberg la sema- 
na pasada que los bancos eu- 
ropeos como el francés BNP 
Paribas se habían visto frena- 
dos por su incapacidad para 
comprar rivales extranjeros. 
A la pregunta de si los acuer- 
dos transfronterizos podrían 
incluir adquisiciones de ban- 
cos franceses (entre ellos So- 
ciété Générale, el tercer pres- 
tamista más grande del país), 
respondió: “5 

Se ha rumoreado que Uni- 
Credit era un posible preten- 
diente de SocGen, pero Orcel 
descarta la idea. También 
afirma que la consolidación, 
incluso mediante adquisicio- 
nes nacionales, requeriría el 
respaldo de reguladores y go- 
biernos. 

La reciente opa hostil de 
BBVA sobre Sabadell ha Пе- 


Bloomberg News 


Andrea Orcel, consejero delegado de UniCredit. 


Orcel dice que las 


adquisiciones 
nacionales el 


requieren 
respaldo de gobiemos 
y reguladores 


vado a especular con que po- 
dria avecinarse una oleada de 
acuerdos bancarios. Pero la 
actuación de BBVA ha sido 
criticada por el Gobierno es- 
pañol. 

Orcel, que asesoró en algu- 
nas de las mayores adquisi- 
ciones de bancos europeos en 
el período previo a la crisis fi- 
nanciera mundial, cuando 
trabajaba en Merrill Lynch, se 
convirtió en CEO del segundo 
banco más grande de Italia 
hace tresaños. 


Fusiones y adquisiciones 
Desde entonces, se ha vin- 
culado constantemente a 
UniCredit a posibles acuer- 
dos de MZA tanto en Italia 
como en Europa. Estuvo a 
punto de comprar la entidad 
estatal Monte dei Paschi di 
Siena en 2021, pero abortó el 
acuerdo en el último momen- 
to, lo que generó tensiones 
conel Gobierno italiano. 
También se le ha vinculado 
con varios bancos más, como 
BPM, que se considera la me- 


joropcióna nivel nacional pa- 
ra UniCredit, Bank Otkritie 
en Rusia y Commerzbank en 
Alemani 

Orcel afirma que al operar 
en 13 mercados y tener un ех 
cedente de capital, UniCredit 
specu- 
messobre operaciones. 
¿n teoría, la mayoría de los 
rumoresson ciertos, en lame- 
dida en que analizamos todos 
los objetivos posibles en cada 
mercado”, señala, 

“El interés existe en las 
condiciones adecuadas, pero 
aún no hemos encontrado las 
condiciones adecuadas y he- 
mos tenido la disciplina para 
decir queno”. 

Añade que aunque el pre- 
cio delas acciones de U: 
dit, que ha mejorado signifi- 
cativamente, lo coloca en una 
і fuerte рага се- 
rrar una operación que cuan- 
do se incorporó hace tres 
los accionistas tendrían 
star convencidos de que 
una adquisición sería un me- 
jor uso del exceso de capital 
que su devolución mediante 
recompras y dividendos. 

Una parte del negocio que 
ha empañado los tres años de 
Orcel en UniCredit es su filial 
en Rusia, donde tiene la se- 
gunda mayor exposición en- 
trelosbancos occidentales. 


Mediolanum 
dice que 

vaa “apostar 
fuerte” 

por España 


Expansión. Madrid 

Banco Mediolanum, filial es- 
pañola del grupo fundado en 
Italia, quiere “aportar fuerte 
por España”, ya que prevé 
una “década dorada” en el 
asesoramiento financiero a 
grandes patrimonios, una de 
susespecialidades. 

La entidad ha registrado un 
incremento del 20% del patri- 
monio medio gestionado de 
clientes “en muy pocos me- 
ses”. Según Salvo La Porta, di- 
rector comercial, el potencial 
es enorme si analizamos la 
comparativa con Italia, Allí, el 
22% del ahorro de las familias 
está en manos de 22.000 ase- 
sores. En cambio, en España, 
solo gestionan el 1% de esa ri- 
queza, Se calcula que hay 
8.000 asesores registrados. 

Mediolanum cuenta con 
237,845 clientes en España. 
La entidad carece de sucursa- 
les y vende todos sus produc- 
tos a través de agentes, Cuen- 
ta con un total de 1.600 profe- 
sionales, la mayor red de toda 
España. Cada asesor gestiona 
147 clientes de media. 

En el último año, su cartera 
de clientes ha crecido un 
10,6%. El patrimonio gestio- 
nado asciende a 11337 millo- 
nes y ha crecido un 20% en 
términos interanuales, 

Enel primer trimest 
diolanum España ganó 14,1 
millones de euros, lo que su- 
pone un incremento del 
en comparación con el mismo 
periodo del año pasado. 

Sus directivos, que no des- 
cartan más fusiones en Espa- 
ña tras la opa de BBVA sobre 
Sabadell, aseguraron ayer 
que este año Mediolanum 
pulverizará el récord de be- 
neficios de 2023 (43,8 millo- 
nes de euros) a pesar del ini- 
cio de las bajadas de tipos. La 
cartera crediticia de la enti- 
dad asciende a 1.371 millones 
de euros y su ratio de capital, 
al19%. 


А ЧА 


1 


{ 


Luca Bosisio, consejero delega- 
do de Mediolanum en España. 


Los dueños de Mayoral 
compran el 5% de Línea Directa 


PARTICIPACIÓN DE 60 MILLONES/ El paquete, adquirido en Bolsa a través de Indumenta 


Pueri, es similar a la que tienen en LDA los fundadores de Rovi. 


E. del Pozo/R. Poza. Madrid 
Línea Directa Aseguradora 
(LDA) cuenta con un nuevo 
accionista significativo. Es la 
familia dueña de Mayoral, 
que ayer comunicó que se ha 
hecho con el 5% de la compa- 
fila al adquirir 54,5 millones 
de títulos, valorados en unos 
60 millones de euros. 

La comprase ha realizado a 
través de Indumenta Pueri, el 
hólding familiar de los Do- 
mínguez de la Maza, dueños 
de la marca de ropa infantil 
Mayoral, que tiene también el 
5% de Unicaja, donde sienta a 
un consejero, y participacio- 
nes en Rovi, Adolfo Domín- 


ауог participación ac- 
cionarial en Línea Directa, del 
20%, es la de Cartival, el brazo 
inversor de Alfonso Botín, 
presidente de la compañia. 

El segundo mayor accionis- 
tas es Bankinter, que se reser- 
vó el 17,4% del capital cuando 
sacó a Bolsa su antigua filial. 
El banco no tiene represen- 
tantes en el órgano de control 
de la compañia en el que Pa- 
tricia Ayuela es consejera de- 
legada. 

Fernando Masaveu es 
dueño del 5,2% de la asegura- 
dora y se sienta en su consejo 
desde el momento en que se 
le designó para este puesto en 
el proceso de salida a Bolsa de 
laentidad, 

Además de estos tres repe- 
sentantes, el consejo de admi- 
nistración de LDA cuenta con 
tres independiente г 
za, John de Zulueta, Pita Es- 
tévez y Elena Otero Novas 
ral iguala su peso 
cionarial en Línea Directa con 
el de Norbel Inversiones, el 
vehículo inversor dela 
López Belmonte, fundado: 
y accionistas mayoritarios de 
Rovi, empresa en la que Ma- 
yoral tiene el 5%, 

Línea Directa no cuenta 
соп un núcleo duro explícito 


Sede de Línea Directa Aseguradora (LDA). 


ACCIONISTAS DE LÍNEA DIRECTA 


Principales participaciones (en %). 


Cartival НН 20 
Bankinter و‎ 174 
Masaveu Безнал 5,2 
Brandes a) 5 
indumenta Pueri ШШШ 5 
Norbel E 5 
Lazard 31 
Fidelity ш 17 
Expansión Fuente: CNMV 


de accionistas que le pueda 
defender ante una posible opa 
hostil y la búsqueda de esta 
protección podría estar entre 
sus objetivos, con la búsqueda 
deaccionistas estables. 

Las acciones de Línea Di 
recta suben el 29,96% este 
año, hasta los 1,1 euros, El 
lor cotiza un 9% por encima 
del precio objetivo promedio 
a 12 meses del consenso de 
analistas que recoge Bloom- 
berg, de 1,01 euros, pero la 
mayoría de los analistas cree 
que la mejor opción es mante- 
ner las posiciones en cartera a 
la espera de mejores valora- 
ciones sobre la aseguradora 


tras los resultados del primer 
trimestre, 

Línea Directa presentó sus 
cuentas hasta marzo el 29 de 
abril y “el crecimiento renta- 
ble comienza a aflorar”, seña- 
la Nuria Alvarez, laexperta de 
Renta 4 Banco para el sector 
financiero. De ahí que los ana- 
listas consideren que lo mejor 
noes vender las acciones, sino 
esperar, al menos un trimes- 
tre más, para comprobar si 
continúa la mejora la evolu- 
ción desu negocio. 

Línea Directa concentra el 
81% de sus ingresos por pri- 
таз en el seguro de automó- 
viles, que entró en crisis de re- 


pérdida de 5 millones 
en el de 2023 


sultados a finales de 2022 por 
el fuerte aumento de la infla- 
ción y desus costes. 

La compañía puso en mar- 
cha un plan de recuperación 
con subida de precios, mayo- 
res exigencias en la contra- 
ción de pól y recorte de 
SUS gastos. 

En el primer trimestre de 
2024 ganó 10 millones de eu- 
ros frente a una pérdida de 5,2 
millones en el mismo periodo 
delaño pasado. 

Línea Directa no repartió 
dividendo en 2023 aunque 
podría recuperarlo este año si 
se mantienen en la senda de 
losbeneficios. 


ING inicia la venta 
de su cartera de 
hipotecas en Francia 


SALIDA El grupo NG ha inicia- 
dola venta de su cartera hipote- 
caria en Francia, en una opera- 
ción enmarcada en la estrategia 
de la entidad de completar su 
salida del negocio de banca mi- 
morista en el país. 


Los empleados de la 
CNMV reclaman el 
convenio colectivo 


A HACIENDA Empleados de 
la Comisión Nacional del Mer- 
cado de Valores (CNMV) se 
concentraron ayer frente al Mi- 
nisterio de Hacienda para pedir 
que se "desbloquee” su conve- 
nio colectivo. 


El Banco de España 
piede más esfuerzo 
en riesgo climático 


BANCA La directora general 
de Supervisión del Banco de Es- 
paña, Mercedes Olano, hainsta- 
do a “incrementar el esfuerzo” 
por parte de bancos, regulado- 
res y supervisores frente a los 
riesgos del cambio climático. 


El CEO de Goldman 
no ve rebaja de tipos 
en Estados Unidos 


EN 2024 El СЕО de Goldman 
Sachs, David Solomon, dijo 
ayer en un evento realizado en 
el Boston College que cree que 
la Reserva Federal estadouni- 
dense no bajará los tipos de in- 
terés este año. 
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Multa de 72 millones 
a Citi en Inglaterra 
por un error bursátil 


Artur Zanón. Londres 
Citigroup ha recibido una do- 
ble multa por un total de 61,6 
millones de libras (72,4 millo- 
nes de euros) en Reino Unido 
por un grave error cometido 
en 2022, cuando unempleado 
vendió acciones por miles de 
millones de dólares por una 
equivocación y los sistemas 
decontrol de la entidad norte- 
americana no funcionaron 
correctamente. 

Los hechos sucedieron en 
uno de los pocos festivos que 
celebran los británicos (bank 
holiday), el 2 de mayo de 
2022, durante el que los mer- 
cados estaban abiertos en el 
continente. 

Un trabajador, cuya identi- 
dad se desconoce, iba a intro- 
ducir una orden de venta por 
un importe de 58 millones de 
dólares, Pero por error, cursó 
una orden por 444,000 millo- 
nes. 

El sistema de control de Ci- 
ti consiguió frenar el grueso 
de las operaciones, Bloqueó 
255.000 millones de dólares, 
pero el resto, 189.000 millo- 
nes de dólares, jeron su 
curso. Finalmente se termina- 
ron ejecutando órdenes por 
1.400 millones de dólares 
(1.300 millones de euros) du- 
rante los 14 minutos hasta que 
el bróker se dio cuenta y se 
frenó el torbellino de ventas. 

Los títulos se vendieron en 
mercados como Austria, Bél- 
gica, Dinamarca, Italia, Fran- 
cia, Alemania, S 
entre otros, Las tra: 
coincidieron con un des 
de las Bolsas en varios países 
justo еп ese momento. 

“Algunas defensas de pri- 
mera línea estaban ausentes о 
eran deficientes”, afeó ayer la 
Autoridad de Conducta Fi- 
nanciera (FCA) a Citigroup, 
en referencia a la inexistencia 


deun “hard block” que recha- 
zase la cesta errónea de accio- 
nes en su totalidad y que evi- 
tase que cualquiera de ellas 
llegase al mercado, La multa 
dela FCA es de 27,77 millones 
delibras. 


Entre 2018 y 2022 

A este importe se añaden los 
33,88 millones de libras de la 
Autoridad de Regulación 
Prudencial (PRA), que criticó 
que este tipo de compañías 
“deben tener controle: 
vos para manejar los riesgos 
Citigroup fracasó en alcanzar 
los estándares que se esperan 
en esta área, lo que ha deriva- 
doen esta multa”, 

La PRA explicó ayer que el 
castigo se redujo un 30%, des- 
de los 48,4 millones de libras 
propuestos inicialmente, por 
la contribución de Citigroup a 
resolver el problema. 

También añadió que el in- 
cidente relatado fue el más 
grave de los investigados en- 
tre 2018 y 2022. 

Aesas cantidades debe 
añadirse que Citi sufrió una 
pérdida de 48 millones de 
dólares (44 millones de eu- 
ros) como consecuencia del 
error. 

La entidad financiera que 
dirige Jane Fraser se mostró 
ayer “satisfecha por haber 
resuelto el problema”. “In- 
mediatamente tomamos me- 
didas para hacer más robus- 
mas y con- 
ntenemos nuestro 
compromiso de cumplir in- 
tegramente la regulación”, 
dijo. 


tecti- 


Jane Fraser, consejera delegada de Citigroup. 
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Regnier aceptó ser CEO de 


Santander UK por el teletrabajo 


FLEXIBILIDAD/ Cuando algunas entidades apuestan por el regreso total, el ejecutivo 
británico defiende que su plantilla acuda solo tres veces por semana a la oficina. 


A.Zanón. Londres 

El consejero delegado de San- 
tander UK, Mike Regnier, tie- 
ne claro que la rentabilidad y 
la eficiencia de su negocio no 
dependen de que ni sus 
19.000 empleados ni él mis- 
mo acudan a la oficina. De he- 
cho, asegura que, de no ser 
por esta flexib; , hoy no 
estaría al frente de la filial bri- 
tánica del banco español, 
donde entró en 2022 proce- 
dente de Yorkshire Building 
Society, donde también era 
consejero delegado, 

ї no hubiera sido por el 
Covid, no habria aceptado es- 
te cargo, porque no habría 
querido estar fuera de casa 
cinco días a la semana, en 
afirma en una en- 
trevista con The Guardian. 
“No habria sido bueno para 
mi familia ni para mí”, incide, 
Esta opinión choca con la ver- 
tida por otros ejecutivos del 
sector financiero, que apues- 
tan por recuperar la presen- 
cialidad pre-Covid. El conse- 
jero delegado de Goldman 
Sachs, David Solomon, llegó a 
hablar en su momento de 
“aberración” para referirse al 
teletrabajo. 

El ejecutivo, de 52 años, 
que el pasado ejercicio perci- 
bió 3,3 millones de libras (3,87 
millones de euros), trabaja 
desde su domicilio un día o 
día y medio por semana. Reg- 
nier vive en Harrogate, cerca 
de York, donde se mudó hace 
más de veinte años porque no 


EDIFICIOS LUTECIA, S. L. 
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El consejero delegado de Santander UK, Mike Regnier. 


quería criar asus dos hijos en 
а. York y 
separadas por 
unos 330 kilómetros (como 
Barcelona y Valencia), que se 
cubren con dos horas de tren. 

Regnier defiende que sus 
empleados acudan a la sucur- 
sal tres días a la semana. “No 
creo que sea totalmente vital 
que la gente vaya cinco días a 
la oficina, como antes del Co- 
vid”, añade, 

En la entrevista, en la que 
definió a Ana Botín como una 


presidenta ejecutiva “formi- 
dable”, recordó que Santan- 
der UK debe competir con 
otras filiales del banco espa- 
ñol, como Brasil y México, pa- 
ra que la matriz le asigne capi- 
tal y pueda invertir, 

En una comparecencia en 
la Comisión del Tesoro britá- 
nico, el pasado marzo, reco- 
mendó a “sus jefes en Espa- 
ña” no invertir mucho más en 
Reino Unido, dada la menor 
rentabilidad del negocio por 
los elevados impuestos. 


Mike Regnier trabaja 
desde su casa, a dos 
horas en tren de 


Londres, un día o día 
y medio por semana 


El ejecutivo de 
Santander UK urge 
más políticas verdes 
que la banca pueda 
financiar después 


Regnier animó al ganador 
de las próximas elecciones 
-los comicios del 4 de julio to- 
davía no estaban convoca- 
dos-a realizar cambios im- 
portantes para revertir la si- 
tuación. “Lo más importante 
alo que urgiria a cualquier go- 
bierno es aplicar políticas au- 
daces con sentido, Y todas 
ellas requieren fondos. Nece- 
sitamos encontrar una forma 
de apoyar esos compromisos, 
especialmente la transición 
verde, Se necesita tomar deci- 

s para las que йеври‹ 
necesita dinero”, afirmó. 

Santander UK, que en el 
primer trimestre ganó 305 
millones, un 259 menos que 
el año anterior, ha sido muy 
activo en pedir a Downing 
Street políticas verdes y se 
acaba de aliar con Octopus, la 
principal comercializadora 
británica de energía, para pro- 
mover las renovables y la efi- 
ciencia energética en hogares. 


Ibercaja lanza un plan 
comercial para crecer 
un 20% en consumo 


Expansión. Madrid 

Ibercaja ha puesto en marcha 
un plan de acción comercial 
con un objetivo claro: elevar 
un 20% el negocio de finan- 
ciación al consumo, incluida 
laactividad de renting. 

“Queremos mantener de 
manera permanente una ga- 
ma de productos de financia- 
ción sencilla y completa que 
estará disponible para nues- 
tros clientes en unas condi- 
ciones atractivas, para adap- 
tarnos a sus diferentes necesi- 
dades a la hora de adquirir 
cualquier bien o servicio de 
consumo, Nuestro objetivo es 
aumentar un 20% el volumen 
financiado, continuando así el 
ritmo de crecimiento que ya 
conseguimos el pasado año, 
que fue de un 25%", explica 
en un comunicado Victor Ro- 
yo, responsable de este seg- 
mento, 

Como primera medida, 
Ibercaja ha rebajado el tipo de 
interés de su préstamo pre- 
concedido Fácil al 5,95% para 
importes de hasta 60.000 eu- 
ros; y ha abaratado el interés 
del Préstamo Digital al 5,99% 
para operaciones entre 6.000 
y 50.000 euros. Están exentos 
de comisión de apertura y de 
penalización por amortiza- 
сібпо cancelación anticipada. 
Noserá necesaria la interven- 
ción notarial en operaciones 
inferiores а 50.000 euros. 

El banco bonificará el tipo 
de interés de los pı 
dirigidosa finan 
El préstamo Vivienda +Soste- 
nible, destinado a financiar 
obras para mejorar la eficien- 
cia energética del hogar, se 


abaratará hasta el 5,90%. 

En financiación de auto- 
móviles, Ibercaja ha lanzado 
una promoción especial al 
5,5% circunscrita a préstamos 
superiores a 20.000 euros. 
Eso se completa con exclusi- 
vas campañas en rénting y bo- 
nificaciones en créditos para 
compra de coches con etique- 
ta ECO oetiqueta Cero. 


Plan estratégico 

El mes pasado, Ibercaja apro- 
bó un plan estratégico a tres 
años que persigue elevar un 
10% la base de clientes vincu- 
lados, En términos absolutos, 
eso implica captar 50.000 
clientes particulares, 6.000 
clientes de negocios y 2.000 
en grandes empresas y 
pymes. 

El objetivo principal es re- 
forzar el nivel de capital en es- 
tos tiempos de “incertidum- 
bre”. Para ello reducirá el di- 
videndo que paga a las cuatro 
fundaciones que conforman 
su accionariado. El pay out 
(porcentaje del beneficio que 
se reparte entre los accionis- 
tas) bajará del 60% al 40%. 


ING rebaja el precio de las hipotecas 
fijas y mixtas hasta el 4% y el 4,85% 


Expansión Madr: 
ING ha rebajado el precio de 
sus Hipotecas Naranja hasta 
0,60 puntos, en función del 
periodo a tipo fijo del présta- 
mos. Ahora, los precios se si- 
tuán entre el 4,01% TAE (ta- 
sa anual equivalente, que re- 
coge todos los gastos) de las 
hipotecas con un plazo fijo 
inicial de 20 años, hasta el 
4,85% del periodo fijo más 
bajodeunaño. 

En el caso de la Hipoteca 
Naranja Fija a 25 años, ha re- 
bajado el tipo desde el 4,3 8% 
hasta el 4,18% TAE. No obs- 
tante, la oferta de ING se sitúa 


aún lejos de las mejores (ver 
tabla adjunta) del mercado. 
Para conseguir las mejores 
la entidad exige 
ación de ingresos 
de al menos 600 euros al mes 
y la contratación de los segu- 
ros de hogar y vida comercia- 
lizados por ING. 

En cualquie э, el movi- 
miento de ING (cuya activi- 


dad hipotecaria ha crecido en 
firmas un 4% interanual has- 
ta abril) da continuidad a la 
gran batalla que están esta- 
blando las entidades en el 
segmento de los préstamos 
mixtos y fijos, donde se con- 
centra la competencia en 
2024, 

Openbank, el banco digital 
de Grupo Santander, acaba 
de reducir desde el 3,63% 
hasta el 3,28%ТАЕ el tipo de 
interés que aplica a su hipote- 
ca fija, que ya es la segunda 
más barata del mercado con 
máxima bonificación, que in- 
cluye la domiciliación de nó- 


mina y los seguros de vida y 
de hogar. 

Además de este incentivo 
por contratación de otros 
productos, el préstamo de 
Openbank aplica una rebaja 
del 0,10% del tipo de interé 
para aquellas hipotecas en las 
que se financian más de 
150.000 euros. 

Por delante sólo se sitúa 
Coinc, el portal de ahorro de 
Bankinter, que ofrece un 
3,23% TAE en el mismo pla- 
zo, dentro de un escaparate a 
tipo fijo muy competitivo 
donde destacan también 
EVO Banco (también del 


ATIPO FIJO 


Ordenado de menor a mayor TAE. 
Con máxima bonificación 
[== ш, 
(año ( 
Coine 25 323 
Openbak 25 3,28 
Evo Banco 25 3,39 
Santander 0 w 
Openbank 25 363 
Mylrmestor 30 370 
Sabadell 30 3% 
Imagin 5 38 
Ibercaja 25 393 
Caja Ing. 30 3% 
BBVA 25 397 
ING 25 418 


Таала Eginen Fuente армас propia 


Grupo Bankinter y Banco 
Santander, con tipos del 
3,39% y el 3,47% TAE, respec- 
tivamente. 


LA SESIÓN DE AYER 


Las bolsas cotizan las dudas sobre la inflación 
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EL IBEX CAE EL 0,05%, HASTA 1.329 PUNTOS/ El IPC de Reino Unido, superior al esperado, genera dudas en el mercado 
sobre la celeridad de los bancos centrales para recortar los tipos de interés. 


RPM. Madrid 

Las dudas crecen entre los inver- 
sores respecto a los movimientos 
de los bancos centrales con los ti- 
pos de interés. Ayer fue lo que lle- 
уб a las bolsas europeas al rojo 
después de que tanto la inflación 
general como la subyacente del 
Reino Unido se quedasen en el ex- 
tremo superior esperado por los 
analistas. La general fue del 2,3%, 
frente al 2,1% estimado, y la subya- 
cente se alzó hasta el 0,3%, desde 
el 0,2% previsto, 

“El informe de inflación man- 
tiene al Banco de Inglaterra en el 
limbo respecto a la posibilidad de 
bajar los tipos de interés en junio”, 
según Mateo Landon, de JPMor- 
gan Private Bank. 

Hasta ahora, se estimaba que el 
Banco de Inglaterra (BoE) y el 
Banco Central Europeo (BCE) 
fuesen de la mano y anunciasen 
una bajada de los tipos de interés 
de 25 puntos básicos el mes que 
viene, El recorte del BCE se da por 
hecho, pero ahora el del BoE no 
estáclaro, 

Al otro lado del Atlántico, el 
mercado de derivados ha reduci- 
do las expectativas de recortes de 
tipos por parte de la Reserva Fede- 
ral Fed para este año a 40 puntos 
básicos, frente a la bajada de 50 
puntos básicos que se preveía has- 
talasemana pasada. 

Más allá de las dudas sobre los 
bancos centrales, “el escenario de 
aterrizaje suave para la economía 
estadounidense es más probable 
que nunca y el panorama de infla- 
ción en Europa también es positi- 
vo. Por ahora, el repunte de los ac- 
tivos de riesgo es alentador y hay 
razones convincentes para inver- 
tir hoy o permanecer invertido”, 
según Chris Igo, CIO de AXA In- 
vestment Managers. 


Ibex 35. El principal indicador de 
la Bolsa española cerró ayer con 
un testimonial descenso del 
0,05%, hasta los 11,329 puntos. 

Las subidas más destacadas de 
la sesión fueron las de Acciona 
Energía, del 4,76%, y Solaria, del 
4,26%, con un volumen negociado 
ampliamente superior al de las se- 
siones precedentes, 

Sobresalió la caida del 6,27% de 
Grifols, mientras que los hedge 
fund siguen haciendo escarceos 
enel valor. 


Resto de Europa. Los demás їп- 
dices europeos concluyeron con 
caidas del 0,61% en el Cac 40; del 
0,55% del Ftse 100; del 0,41% para 
el Ftse Mib, y del 0,25% en el Dax. 

Los titulos de la cadena de su- 
permercados Marks & Spencer se 
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El Ibex comienza a moverse durante El índice intenta superar El indicador vuelve a anclarse 
toda la sesión en el rango 105 11.340 puntos, en los 11.300-11.340 puntos 
de los 11.300-11.340 puntos. pero sin gran convicción. hasta el cierre. 
эур Fuente: Bloomberg 
LOS PROTAGONISTAS DEL DÍA 
Los valores que más suben y bajan, en % 
Acciona Energía ا‎ 4,76 Grifols ш 6,27 
Solaria AS 4,26 И Enagás 149 
Merlin Properties il 2,94 ES Mapfre 130 
Acciona 2,35 5 Fluidra 115 
Sabadell E 1,55 Î Amadeus -0,97 
Endesa [=] 153 Acerinox -0,78 
Expansión Fuente: Bloomberg 
La Fed insiste en que los tipos tardarán en bajar 
S Saiz. Nueva York la desescalada del precio del tipos sin cambios por sexta vez 
La Reserva Federal insiste en dinero. Lo que sí parece consecutiva en la franja entre el 
que se tomará un tiempo para descartado son futuras alzas de 5,25% y el 5,5%. En estos 
estar segura de que la inflación los tipos a corto plazo, aunque últimos días, tanto el presidente 
se sitúa cerca del 2% (est en el algunos gobernadores estabana del banco central, Jerome 
3,44%) antes de empezar a favor de no excluirlas del todo. Powell, como varios 
recortar los tipos. En su opinión, Es el mensaje que se desprende gobernadores que han 
"sigue siendo demasiado alta"y de las actas publicadas ayer de intervenido públicamente en 
necesita “más pruebas" de que la última reunión de la Fed, en la diversos foros han insistido 
está bajo control antes de iniciar дие el organismo mantuvo los también en esta misma idea. 


revalorizaron el 6,06% al asegurar 
al mercado que su situación finan- 
ciera es la mejor desde 1997 y que 
espera un final de año “muy fuer- 
te”. 


Wall Street. Al cierre, los indices 
estadounidenes sufrieron descen- 
sos entre el 0,18% del Nasdaq y el 
0,51% del Dow Jones, en una jor- 
nada marcada por la publicación 
delas actas de la Fed (ver informa- 
ción adjunta) y, sobre todo, los re- 
sultados de Nvidia, que se publica- 


banal cierre del mercado. 

Las grandes esperanzas deposi- 
tadas en Nvidia se cumplieron y 
las cuentas de la firma de semicon- 
ductores batieron las previsiones. 
La compañia anunció un split de 
una por cada 10 acciones. 

“Seguimos siendo positivos so- 
bre la tendencia de la inteligencia 
artificial y mantenemos nuestra 
preferencia por las grandes tecno- 
lógicas dadas su posición de venta- 
ja en el mercado. Prevemos un 
crecimiento de los beneficios del 


sector tecnológico del 20% este 
año y del 16% el que viene, gracias 
al sector de los semiconductores, 
donde vemos oportunidades de 
inversión”, explica Solita Marcelli, 
de UBS Global Wealth Manage- 
ment. 


eventos 


by UNIDAD EDITORIAL 


> COTIZACIONES 
Variación (%4) 
Cierre Eneldía Enel año 
Ibex 35 1132900 4 -005 1214 
Euro Stoxx50 502517 } -043 1114 
Dow Jones 3967104 | -051 526 
Nikkei 225 3861710 } -0,85 1540 
Brent 8169 J -081 598 
Cierre Variación diaria 
Euro/Dólar 1083 4 -0,31% 
Euro/Yen 16954 y -0,19% 
Bono español 3303% T 0,03pb 
Prima de Riesgo 76.38pb 4, -0,39рЬ 
Э DE UN VISTAZO 
Cotización en euros | 
Última Variación (%) 
Titulo cotización Ayer 203 2024 
Acciona 126400 235 -2245 518 
Acciona Ener 22, 476 -22,30 -20,01 
Acerinox 10130 0% 1529 -493 
ACS 39820 071 5002 -085 
Aena 178700 -01 3990 890 
Amadeus 65400 -097 3364 080 
ArcelorMittal 2390 -066 437 -684 
B. Sabadell El 
В Santander 0, 
Bankinter 1 Е 
BBVA 10.010 024 4601 2169 
CaixaBank 5054 004 147 3564 
Cellnex Telecom 34,450 -014 1533 -339 
Colonial 6175 04 899 -573 
Enagás 13,880 149 -167 907 
Endesa 18,540 153 468 043 
Ferrovial Se 36,680 044 3494 1108 
Рида 24,060 15 2982 2764 
Grifols 9,268 627 4350 4003 
WG 2051 079 2808 15% 
Iberdrola 0, 860 345 
Inditex 58,67 1065 
Indra 3146_488 
Logista 373882 
Ма 735 15,29 
Meliá Hotels Int. 7785 3019 3062 
Merlin Properties 10,860 1464 795 
Naturgy 24,920 040 1107 -770 
Redeía 16.530 -066 -830 1037 
Repsol 14,780 067 -943 989 
ROVI 88,850 074 6694 4759 
Sacyr 3,696 038 2023 1823 
Solaria 11260 4% 870 -3949 
Telefónica 4204 071 440 18% 
Unicaja Banco 1337 030 -1368 5022 
EURO 
Evolución del euro, en dólares. 
115 
110 108 
1,05 
100} -- 
31 MAR 2022 22 MAY 2024 
Expansión Fuente: Bloomberg 
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Numantia 
Patrimonio supera 
los 100 millones 


FONDOS Numantia Patrimo- 
nio Global supera los 100 millo- 
nes de euros en activos. El fon- 
do de Renta 4 Gestora, aseso- 
rado por Emérito Quintana, ha 
superado esta barrera tras re- 
gistrar una rentabilidad de do- 
ble dígito en los últimos cinco 
años. Según datos de Mor- 
ningstar, el fondo se revaloriza 
un 14,75% anualizado en este 
periodo. Se trata de un produc- 
to mixto flexible, aunque el 99% 
de su patrimonio está invertido 
enrenta variable. Sus primeras 
posiciones en cartera son Broo- 
kfield, FRP Holding y Tesla. 


Goldman Sachs: 
visión alcista 
para las bolsas 


INVERSIÓN Goldman Sachs 
considera que las sólidas pers- 
pectivas económicas pueden 
respaldar un posicionamiento 
alcista en renta variable. Aun- 
que existe un riesgo de retroce- 
sos, por hechos como el arraigo 
de la inflación, no son suficien- 
tes para tener una visión com- 
pletamente negativa y no mos- 
trarse alcista con las bolsas, a 
menos que haya indicios de un 
cambio más negativo en el con- 
texto macroeconómico, Los 
mercados podrían oscilar, a jui- 
cio dela entidad estadouniden- 
se, entre un marco positivo por 
la caída de la inflación y los re- 
cortes de los tipos de interés o 
de cautela por una posible ra- 
lentización económica, 


ILUNION FUEGO Y 
CONDUCCIÓN, S.A. 


Por acera de олат de administración de 
а socia "RUNON FUEGO Y CONDUCCIÓN. 
ЗА", sa conca а los señoras accontas 


fin de @ Йез y resolver acerca de los asur 
їн contenidos en el даете Orden ан Dia, 


ORDEN DEL DIA 

Examen y aprobación. en 3u caso, 

бе las cues апивев y el nor 

me de gestión correspondent 4 

репо 2023. 

Segundo - Examen y aprobación, en sa casa, 
бе la propuesta ce apicacin апі 
resuítado correspondiertn al ejer: 
ойо 2023 

roro. Ехатипу aprobación, en за caso, 

de la gestión social ди Órgano da 

Admiristración de la compal. 

Delegación de facultadas para 

1а ejecución е inscripción de los 

acuerdos adoptados 

Otos азат а tratar a propuesta 

des la Presidencia. 

Pregartas y sapereecias. 

Lectura y aprobación. ® procede, 

tn 


Primero 


Capa! а 
parir de la comucatora de la fanta qene 
ral, сайт accionista podrà ойе de la 


aprobación de la misma, cemas влив 
corespondiantes al ejer 23. asi oomo 
alintana de gestión y ё 
elas mismas 


En Майто a, 13 de mayo de 2024 


Sabadell, Fluidra y Unicaja 
lideran el último tirón del Ibex 


EL ÍNDICE, EN NIVELES NO VISTOS DESDE 2015/ Los dos bancos y la compañía de 
piscinas se anotan entre un 18,2% y un 374% desde mediados de abril. 


Carmen Rosique. Madrid 

El Ibex ha cogido carrerilla 
después de la debilidad que 
vivió en la primera quincena 
de abril. Desde entonces el 
indice español suma más del 
7,6%, lo que le llevó a superar 
los 11.360 puntos la semana 
pasada, máximos desde 
2015, Es el índice de la zona 
euro que mejor se comporta 
en este periodo y contrasta 
con la subida del 2% del Eu- 
ro Stoxx 50. 

La buena temporada de re- 
sultados empresariales, el re- 
traso en la bajada de tipos en 
EEUU (favorable ala banca) y 
los movimientos corporati- 
vos han animado las cotiza- 
ciones, según Link Securities 
y CM Capital Markets. 

Las ganancias han calado 
en 33 de los 35 valores del 
Tbex con Sabadell, Fluidra y 
Unicaja en el podio de renta- 
bilidad. Desde el 16 de abril 
Sabadell se dispara más de un 
37%, hasta los 1,33 euros, el ni- 
vel más alto desde 2015, en 
pleno foco por la opa de 
BBVA. 

Fluidra supera el 25%, lo 
que le ha llevado a máximos 
desde junio de 2022, y Unica- 
ja se anota más 18,2%, hasta 
cotas no visitadas desde 2018. 

La opa sobre Sabadell, que 
se conoció el 30 de abril, ha 
impulsado la cotización del 
banco presidido por Josep 
Oliu, 

Pese al rebote la entidad 
aún cotiza con un descuento 
sobre el valor en libros cerca- 


Rotación 


R. Poza. Madrid 

El previsible recorte de los ti- 
pos de interés de la eurozona 
el mes que viene puede pro- 
vocar una recogida de bene- 
ficios en la banca, cuyas plus- 
valías acumuladas provoca- 
rían una rotación de las car- 
teras hacia el sector asegura- 
dor, según Barclays. 

El mercado descuenta que 
el Banco Central Europeo 
(BCE) recortará los tipos de 
interés en 25 puntos básicos, 
hasta el 4,25%, y no descarta 
otra bajada de la misma en- 
vergadura en la reunión del 
Consejo de Gobierno del 
BCE de julio, aunque Isabel 
Schnabel, miembro del Co- 


EL RALLY DEL IBEX 


En puntos. 


11400 


Los mejores del índice 
Variación en Bolsa desde el 
16 de abril, en % 


Sabadell ЕШШ 37.40 


11200 һа ШШ 25.18 

Unicaja MN 18,21 

11000 Colonial B 1818 

Acciona MN 1780 

10.800 Amadeus B 16,62 

cenx MN 1635 

10500 Bankinter E] 1622 

Naturgy MN 1580 

10400 

15 ABR 2024 22 МАҮ2024 Solaria Mi 15,37 

Expansión Fuente: Bloomberg 
no al 30%, según las previsio- fila tiene aún recorrido en 
nes para 2024. Las valoracio- Los resultados Bolsa para firmas como Alan- 
nesemitidas en mayo sobre la empresariales y tra, que le fijan el precio obje- 
entidad fluctúan entre los los movimientos tivo en 29 euros (ayer cerró a 
1,70 euros de Barclays y los 24,06 euros). Es también el 
2,39 euros de KBW. animan las compras valor más alcista en mayo: un 


Los inversores se han lan- 
zado a por acciones de Flui- 
dra, que pese a sufrir una caí- 
da del 10% en el beneficio ne- 
to del primer trimestre, ha 
mantenido sus previsiones 
para el conjunto del año. Los 
analistas esperan una recupe- 
ración del negocio y desde 
Berenberg aconsejan com- 
prar porque creen que “hay 
espacio para sorpresas positi- 


vas” y que las ventas se acele- 
rarán gradualmente. Para 
JPMorgan, que le ha incre- 
mentado el precio objetivo 
dos euros, hasta los 24, la ac- 
ciónes la mejor manera de ju- 
gar ala recuperación entre los 
bienes de capital europeos. 
Tras sumar cerca del 28% en 
Bolsa desde enero, la compa- 


20,9%. 

Los movimientos corpora- 
tivos en el sector financiero, la 
expectativa de que los tipos 
no bajarán en Europa tan rá- 
pido como se preveía hace 
unos meses y los buenos re- 
sultados del trimestre han 
animado en Bolsa a entidades 
pequeñas como Unicaja y 
Bankinter, que se anotan más 
del 16% en Bolsa en las últi- 


MÁS DINERO 


La remontada del 
Ibex se acompaña de 
una mayor contrata- 
ción. La media diaria 
sube en mayo por 
encima de los 1.600 
millones de euros. 


mas cinco semanas. 

La mejora de los resultados 
empresariales tanto en Euro- 
pa como en EEUU “está pro- 
vocando una revisión muy 
amplia de las estimaciones de 
resultados por parte del con- 
senso de analistas, que han 
elevado a su vez sus valora- 
ciones y, en muchos casos las 
recomendaciones”, apunta 
Juan José Fernández-Figa- 
res, de Link Securities. 

Para Jorge Lage, de CM 
Capital Markets, los movi- 
mientos corporativos apunta- 
lan las cotizaciones. 


De opa en opa 

Más allá de los bancos, la opa 
de la Socimi JSS Real Estate 
sobre Árima ha agitado al sec- 
tor en Bolsa. Y CriteriaCaixa, 
el brazo inversor de Criteria, 
ha aumentado su participa- 
ción en Colonial hasta el 17% 
desde el 39% anterior, y la coti- 
zación de esta última suma 
más del 18%. 

CriteriaCaixa también está 
en el foco por los movimien- 
tos en torno a Naturgy, que 
suma un 15,8% desde media- 
dos de abril a la expectativa 
de una opa junto con la ener- 
gética de Emiratos Árabes 
Unidos Taga, Criteria acaba 
de anunciar que prevé dupli- 
car su participación en Tele- 
fónica. 

Y con todo este trasfondo, 
una decena de valores del 
Tbex gana más del 15% desde 
mediados de abril (ver ilus- 
tración). 


desde la banca a las aseguradoras 


mité Ejecutivo, aseguró re- 
cientemente que no se puede 
dar por hecho dos recortes 
consecutivos. 

La banca es el mejor sector 
en Bolsa de Europa en lo que 
va de año, соп un ascenso del 
19,8%, frente a la subida del 
8,81% del índice de referen- 
cia desde enero, el Euro 
Stoxx 600. 

La banca española brilla 
con luz propia este año en 
Bolsa. Banco Sabadell es la 
mejor entidad en Europa 
desde enero, con un ascenso 
del 73,14% (ver información 
adjunta); Bankinter es la no- 
vena, con un rebote del 
36,47%; y CaixaBank, la déci- 


ma al revalorizarse el 
35,64%, 

En cambio, el sector ase- 
gurador se anota el 9,48%. 
Otro beneficiado por la salida 
de capital de los bancos en 
Bolsa podría ser el sector in- 
mobiliario, que es el que más 
cae de Europa este año, el 
0,63%, por detrás de las quí- 
micas, que se dejan el 0,15%. 

Las inmobiliarias son de 


las compañías más favoreci- 
dos ante un escenario de ma- 
yores facilidades de financia- 
ción, dado su tradicional alto 
endeudamiento y la menor 
rentabilidad de sus activos 
con el precio del dinero ele- 
vado. 

Las previsibles realizacio- 
nes en la banca por la bajada 
de los tipos de interés se pro- 
ducirían porque los inverso- 
res “pueden verlas como una 
amenaza para los márgenes 
de interés”, a juicio de Bar- 
clays. 


La banca tiene recorrido 
Pese a ello, el equipo de ana- 
listas de la firma reitera su re- 


comendación de sobrepon- 
derar al sector bancario eu- 
горео. 

“Las valoraciones de la 
banca todavía parecen de- 
primidas en comparación 
con sus fundamentales y se 
espera que los beneficios se- 
an resistentes, ya que el ciclo 
de recortes de los tipos de in- 
terés debería ser superfi- 
cial”, argumenta Barclays, 
que añade como otros pun- 
tos a favor de los bancos el 
hecho de que la actividad 
crediticia “está dando seña- 
les de vida, mientras que los 
bancos lideran el aumento 
de las recompras de acciones 
en Europa”. 


La SEC multa 
al dueño 

de NYSE con 
10 millones 
de dólares 


Expansión. Madrid 
La comisión de valores de 
EEUU (SEC) ha impuesto a 
Intercontinental Exchange, 
propietario de la Bolsa de 
Nueva York (NYSE), una 
multa de 10 millones de dóla- 
res (9,24 millones de euros) 
por no informarle de forma 
inmediata sobre un ataque in- 
› que provocó el ja- 
queo de sus sistemas en 2021, 

La SEC señaló que en abril 
de 2021, el gestor bursátil se 
enteró del jaqueo a su red pri- 
vada virtual y no le alertó del 
incidente al instante, tal y co- 
mo recogen las reglas del or- 
ganismo, sino que calló du- 
rante varios días. 

“El acuerdo implica un in- 
tento fallido de acceder a 
nuestra red hace más de tres 
años”, señaló ayer Interconti- 
nental Exchange, que ni ad- 
mitió ni перо las conclusiones 
de la SEC, según informó 
Bloomberg. 

Las acciones del gestor ape- 
nas reaccionaron a la noti 
después de que la compañía 
explicase que fue una “incur- 
sión fallida, que no tuvo im- 
pacto en las operaciones del 
mercado, 

Lo que estaba en juego era 

el plazo para informar de este 
tipo de situaciones”, según la 
compañia. 
La SEC reconoce que la in- 
trusión no representó un ries- 
go importante, “pero cuando 
se trata de ciberseguridad, es- 
pecialmente en intermedia- 
rios críticos, cada segundo 
cuenta y cuatro días pueden 
seruna eternidad”, 

Además, el supervisor en- 
fatizó que Intercontinental 
Exchange ya ha sido objeto de 
acciones por parte de la SEC 
enel pasado. 


El saldo en Letras 
de las familias roza 
los 26.000 millones 


CRECE AL MAYOR RITMO DESDE OCTUBRE/ Los particulares compran 
en marzo 1.200 millones en deuda soberana a corto plazo. 


Andrés Stumpf. Madrid 
Suma y sigue en la inversión 
en Letras del Tesoro de las fa- 
milias españolas. Los últimos 
datos proporcionados por el 
Banco de España, con fecha a 
cierre de marzo, cifran el sal- 
do vivo de la inversión mino- 
rista en estos títulos de deuda 
а corto plazo en casi 26,000 
millones de euros, 

El dinero entra con fuerza y 
a buen ritmo pese a que los 
particulares son, desde hace 
ya meses, los mayores titula- 
res de Letras. En marzo, la 
deuda soberana a un año o 
menos se incrementó en 
1208 millones de euros netos, 
lo que supone la mayor subida 
desde octubre del pasado año, 

Este fuerte ascenso en la 
cartera de las familias prueba 
que el apetito por la deuda so- 
berana a más corto plazo no 
ha menguado pese a la pro- 
gresiva caida de las rentabili- 
dades que se ha producido 
desde finales de 2023. 

“Los inversores han reno- 
vado las Letras que уепсіап 
en febrero y en marzo al no 
encontrar una alternativa que 
remunere mejor el ahorro”, 
señala Sofia Antón, directora 
de Auriga Bonos. 

Tras un enero y febrero li- 
mitados en lo que a la inver- 
sión minorista se refiere -in- 
cluso con el primer descenso 
neto del saldo vivo en Letras- 
la actividad delos particulares 
se ha recuperado con fuerza. 
El parón, atribuido por los ex- 
pertos a factores estacionales, 


SALDO VIVO DE LAS LETRAS 


En manos de minoristas, en millones de euros. 


2 Marzo MOM 25.822 
2 Febrero M 24.614 
4 Enero НИ 266: 
Diciembre БИ 24.428 
Noviembre. ИНИ 23.977 
5 Octubre ______ 22.593 
2 Septiembre ИНИ 21.352 
Agosto ЁШ ШШШ >: 
ш Шш 18523 
Jio ШЫНЫН 16608 
Expunsión Fuente: Banco de España 


no ha tenido continuidad y se 
espera que el volumen de in- 
versión en deuda soberana a 
corto plazo siga siendo eleva- 
do en los próximos meses. 


Producto estrella 

Durante todo el ciclo de subi- 
das de los tipos de interés por 
parte del Banco Central Euro- 
peo, las Letras han sido el acti- 
vo conservador que ha ofreci- 
do una mayor rentabilidad. 
Sólo contadas ofertas de de- 
pósitos de entidades banca- 


rias extranjeras o digitales 
han logrado por momentos 
competir con el retorno ofre- 
cido por la deuda soberana a 
corto plazo, que sigue muy le- 
jos de la media de los produc- 
tos de la banca tradicional, 
Ahora que se ha aclarado el 
panorama de recortes de los 
tipos de interés por parte del 
BCE los expertos esperan que 
los particulares renueven sus 
Letras para tratar de amarrar 
el mayor tiempo posible los 
últimos coletazos de las altas 
rentabilidades ofrecidas, Te- 
niendo en cuenta las últimas 
subastas, el retorno de las Le- 
tras se mueve ahora entre el 
3,58% de los títulos a tres me- 
ses y el 3,41% de la deuda so- 
berana con vencimiento a do- 
ce meses. 


DE COMPRAS POR EL MUNDO 


Por Joaquín Tamames 


Burlington Stores acelera su crecimiento 


Burlington Stores, fundada 
en 1972 y con sede en Nueva 
Jersey, es una cadena mino- 
rista de descuento que a 3 de 
febrero operaba 1.007 tiendas 
еп 46 estados. 

Las tiendas Burlington 
ofrecen una amplia selección 
de productos de temporada 
centrados en moda, acceso- 
rios, hogar, juguetes y regalos 
con hasta un 60% de des- 
cuento sobre los precios de 


otros minoristas, El surtido 
delas tiendas se renueva con- 
tinuamente con nuevas орог- 
tunidades que el grupo ofrece 
con un modelo de autoservi- 
cio con el mensaje de “bús- 
queda del tesoro”. 

Enelaño fiscal a 3 de febre- 
ro las ventas aumentaron un 
11,8%, hasta 9.727 millones de 
dólares, el beneficio operati- 
vo ajustado un 35%, hasta 581 
millones, con margen del 6%, 


y el grupo cerró con caja neta 
de 225 millones. 

Este año Burlington espera 
abrir 100 nuevas tiendas y un 
crecimiento de ingresos del 
10%. El plan hasta 2028 esau- 
mentar las ventas un 60%, 
hasta 16.000 millones, impul- 
sado por un aumento medio 
de las ventas a superficie 
comparable de un dígito y la 
incorporación de 500 nuevas 
tiendas netas en los próximos 


cinco años. A nivel de renta- 
bilidad, Burlington aspira a 
mejorar el margen cuatro 
puntos, hasta el 10%, por la 
combin. de mayores 
ventas y ajustes en la estruc- 
tura de costes. 

La compañía capitaliza 
12.200 millones de dólares y 
la cotización está un 46% por 
debajo del máximo histórico 
de agosto de 2021. Burlington 
emplea a 71.000 personas. 
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EL FOCO DEL DÍA 


Por Roberto Casado 


¿Pueden mover 
el mercado 

las elecciones 
europeas? 


Ursula von der Leyen, presidenta de la Comisión Europea. 


1 mercado afronta 
E una paradoja más. 
Los momentos en 
que los inversores más 


tigaron las acciones y bonos 
europeos durante la última 
década coincidieron con el 
riesgo de desintegración del 
proyecto comunitario. Pero 
al 


las próximas eleccione 
Parlamento europeo, que s 
celebrarán entre el 6 y el 9 
de junio, apenas inquietan a 
nadie, pese a que del resul- 
tado puede depender un 
nuevo avance en la unidad 
del continente, o el inicio de 
una marcha atrás, 

El motivo de esa compla- 
cencia es claro, según coin- 
ciden analistas de JPMor- 
gan, Barc TS Lombard, 
Teneo o Capital Economics, 
firmas que han desgranado 
las implicaciones de los co- 
para los inversores. 
speran que la actual 
n de partidos de 
centro-derecha, centro y 
centro-izquierda siga lide- 
rando el Parlamento, aun- 
que con una mayor presen- 
ciade la extrema derecha. 

Según Lily Millard, de 
Capital Economics, “el mie- 
do a que los populistas de 
derecha influyan en las de- 
cisiones parece exagerado, 
ya que los principales parti- 
dos retendrán la mayoría y 
la derecha está dividida”. 

Silvia Ardagna, de Bar- 
clays, considera que “aun- 
que el desenlace de las elec- 
ciones no cambie el proceso 
de decisiones europeo, pue- 


Un giro a la derecha 
puede dificultar los 
avances en la 
integración política 
y fiscal de la UE 


Los inversores y 
el euro están más 
pendientes de un 
posible recorte 

de tipos del BCE 


de ser más complicado en- 
contrar consensos para im- 
pulsar una mayor integra- 
ción política o fiscal, con di- 
ficultad para alcanzar 
acuerdos en asuntos clave 
como inmigración, amplia- 
ción de la UE, defensa, co- 
mercio y política exterior”. 

A juicio de Ravi Bala- 
krishnan, de JPMorgan, el 
problema puede llegar si 
Donald Trump vuelve a la 
Casa Blanca en noviembre, 
lo que disparará el debate 
interno en Europa en temas 
de comercio o Defensa. 

De momento, el euro se 
cambia ajeno a estas elec- 
ciones, ya que el inversor 
tiene la mirada fija en un po- 
sible recorte de tipos por el 
BCE el 6 de junio. Pero tres 
días después podría haber 
una sorpresa en los comi- 
cios (TS Lombard no des- 
carta que la coalición pierda 
la mayoría) que vuelva a po- 
ner en primer plano la di- 
rección del proyecto euro- 


peo. 
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FINANZAS & MERCADOS 


си 


LEX COLUMN 


йо del foco 
en la banca europea 


acia dónde van los 
tipos de interés? Es- 
ta es la pregunta pa- 


ra la que a la mayoría de los 
inversores bancarios euro- 
peos les gustaría tener la 
respuesta. Los tipos de inte- 
rés más altos han beneficia- 
do a aquellos bancos con 
mayores proporciones de 
préstamos a tipo variable en 
su balance, Entre ellos se in- 
cluyen los bancos italianos y 
españoles, cuyas acciones 
han registrado los mejores 
resultados este año. 

Tanto el Banco Central 
Europeo como el Banco de 
Inglaterra avanzan hacia las 
rebajas de tipos, aunque len- 
tamente, Los inversores de- 
berían plantearse cambiar 
su lealtad hacia las entida- 
desde crédito de Reino Uni- 
doy Francia. 

Sin embargo, hay un pro- 
blema. La fortaleza superior 
delo previsto de la actividad 
económica y la mayor resis- 
tencia de la inflación han 
sorprendido a la mayoría de 
los observadores, Esto ha 
hecho más dificil la decisión 
delos accionistas de alejarse 
de los ganadores de este 
año, como CaixaBank y el 
italiano BPER Banca. Según 
UBS, el margen de intereses 
(NII, por sus siglas en 
glés) de ambas entidades, la 
diferencia aproximada en- 
tre lo que los bancos pagana 
los titulares de cuentas y lo 
que ingresan por los présta- 
mos, aumentaron más de un 
60% por acción. 

La permanencia de los ti- 
pos en niveles más altos du- 
rante más tiempo puede 
ayudar a estos bancos a tra- 
vés de los precios de sus 
préstamos a tipo variable, 
Las acciones de BPER han 
subido un 60% en lo que va 
del año, ayudadas por los 
rumores de ofertas, 

Sin embargo, mientras el 
mercado ve un gran poten- 
cial en el beneficio por ac- 
ción, noes asi entre la mayo- 
ría de los analistas. Ni el NII 
ni las estimaciones de bene- 
ficios operativos para estos 
dos bancos, según datos re- 
<opilados por Visible Alpha, 
sugieren un crecimiento de 
más del 10%. Las perspecti- 
vas de beneficios bancarios 
por país también son débi- 
les, según datos de UBS. 
Una excepción es la entidad 
italiana UniCredit, que está 
aumentando el beneficio 


Sede del Banco Central 
Europeo en Fráncfort. 


por acción a un ritmo de do- 
ble dígito a través de las re- 
compras. 

Esta perspectiva medio- 
ere de ganancias probable- 
incida con las ex- 
pectativas de una bajada de 
los tipos de interés, Si los ti- 
pos empiezan a bajar, en- 
tonces los bancos de Reino 
Unido y Francia merecerán 
una mayor consideración. 
Barclays, NatWest y Lloyds 
tienden a cubrir sus riesgos 
de tipos de interés para re- 
ducir la volatilidad poten- 
cial del margen de interés, A 
medida que estas posiciones 
de cobertura más antiguas, 
realizadas a tipos de interés 
bajos, cambien a otras a ti- 
pos de interés más altos, el 
margen de interés de estos 
bancos debería aumentar, 
Los analistas esperan que el 
margen de Barclays aumen- 
te un 13,5% entre 2024 y 
2026. Los bancos franceses, 
como Société Générale, 
también tienen carteras de 
préstamos más protegidas 
frente ala bajada de los tipos 
de interés, Para los contra- 
rios, Société cotiza a aproxi- 
madamente 7 veces las pre- 
visiones de beneficio y ni si- 
quiera al 40% de su valor 
contable tangible. Poco 
apreciado, el precio de las 
acciones del grupo ha ido a 
la zaga del sector por unam- 
plio margen, Para 2025, su 
beneficio por acción debe- 
ría duplicarse, según datos 
de Visible Alpha. 

Parece más probable que 
los banqueros centrales re- 
lajen la tensión monetaria 
durante 2025 que lo contra- 
rio. Los que apuesten por el 
regreso de los bancos euro- 
peos este año tendrán que 
ajustar su enfoque en conse- 
cuencia. 


Avalancha de deuda de 
empresas de EEUU en Europa 


MÁS DE 30.000 MILLONES COLOCADOS EN LO QUE VA DE 2024/ Las compañías buscan 
financiar su inversión en la región con euros y aprovechar los tipos más bajos. 


Andrés Stumpf. Madrid 

El mercado europeo de bonos 
está muy fuerte. Así lo refleja 
el importante volumen de 
emisiones registradas este 
año, al que las empresas esta- 
dounidenses han querido su- 
тагѕе en masa. 

Las compañías del gigante 
norteamericano han coloca- 
do alrededor de 30.000 millo- 
nes de euros en nueva deuda 
en Europa, según los datos 
ofrecidos por Bank of Ameri- 
ca en su último informe sobre 
el mercado de renta fija. Esta 
auténtica avalancha, proyec- 
tada alo largo del año, serviría 
para poner en jaque el récord 
de emisión estadounidense 
enel mercado europeo, quese 
alcanzó en 2019 con nada me- 
nos que 88,000 millones de 
euros emitidos. 

“Hay un gran número de 
mandatos para seguir emi- 
tiendo y, con las operaciones 
corporativas transfronterizas 
que se están llevando a cabo, 
esta tendencia se hará mucho 
más fuerte en los próximos 
meses”, destacan los expertos 
de Bank of America. 

Los motivos que llevaron a 
las empresas estadouniden- 
ses aemitir deuda en euros en 
2019 son diferentes a los de 
ahora, 

Entonces, las compañías 
buscaban operaciones opor- 
con las que benefi- 
e los tipos de interés 
negativos que en ese momen- 
to imperaban en Europa. 
Ahora, si bargo, a pesar 
del diferencial de tipos de in- 
terés entre ambas regiones 
-de un 1%- desde Bank of 


EMISIÓN DE DEUDA ESTADOUNIDENSE EN EUROPA 


Volumen colocado por las empresas, en millones de euros. 
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*Cierre proyectado en base a la emisién actual. 


inversion como motor de las 


colocaciones, 

з operaciones oportu- 
nistas de emisión de deuda 
para después emplear deriva- 
dos que fijen el tipo de cambio 
parecen limitadas”, aseguran 
los expertos del banco esta- 
dounidense. Aunque los tipos 
de interés del Banco Central 
Europeo son más bajos que 
los de la Reserva Federal 
(4,5% frente a 5,5%), los dife- 
renciales de crédito son más 
bajos en Estados Unidos, lo 
queacaba neutralizando la di- 
ferencia. 

Sin embargo, eso no quiere 
decir que esto vaya a seguir 
siendo así. Conforme el BCE 
inicie el descenso de sus tasas 
antes que la Fed, la brecha en- 
tre ambos bancos centrales 


Empresas como 
Verizon, Booking 

o Linde han emitido 
deuda en el 
mercado europeo 


Conforme el BCE 
baje los tipos de 
interés, se espera 
que más compañías 
se sumen a la ola 


irá ampliándose y abriendo la 
puerta a nuevos emisores es- 
tadounidenses que quieran 
aprovechar la oportunidad. 
Por el momento, hasta 24 
empresas diferentes con base 
en Estados Unidos han opta- 
do por el mercado europeo 
para satisfacer sus necesida- 


Fuente: Bank of America 


des de financiación. Entre las 
más relevantes se encuentra 
Booking, con una colocación 
de 2.750 millones de euros; 
Linde, que emitió 2.250 millo- 
nes de euros; Verizon, con 
2.000 millones o Boston 
Scientific, con otros 2,000 mi- 
Попеѕ de euros, 

Además de los emisores es- 
tadounidenses habituales con 
negocio en Europa, este año 
también se han producido al- 
gún debut en el mercado co- 
molos de T-Mobile, Fortive y 
Oncor Electric, entre otros, 
Según señalan desde Bank of 
America, se espera que el ma- 
yor atractivo de unos tipos de 
interés más bajos lleve a otras 
dar el salto a este 


sus nuevas colocaciones de 


deuda este año. 


El bono japonés sube al 1% 
por primera vez en 11 años 


Expansión. Madrid 
El interés del bono japonés a 
10 años, cuya rentabilidad 
funciona de forma inversa al 
precio, subió ayer hasta el 1%, 
nivel que no que registraba en 
11 años, desde mayo de 2013, 
por las crecientes expectati- 
vas de que el Banco de Japón 
(BoJ) haga más ajustes en su 
política monetaria. 

Las tasas de interés a largo 
plazo se han mantenido des- 
de hace más de una década en 


Japón en torno al 0% o, inclu- 
so, en terreno negativo por la 
extraordinaria flexibilización 
monetaria aplicada por el 
banco central japonés. 

La entidad japonesa actua- 
lizó su política monetaria en 
marzo, abandonando los ti- 
pos de interés de referencia 
negativos a corto plazo con su 
primera subida en 17 años, 
además de poner fin a su polí- 
tica de control de los rendi- 
mientos de bonos estatales a 


10 años e interrumpir las 
compras de ЕТЕ, recoge Efe. 
La subida del bono nipón a 
10 años, la principal referen- 
ciapara el mercado, comenzó 
a acelerarse la semana pasa- 
da, después de que el BoJ 
anunciara una reducción del 
volumen de sus compras de 
esos activos, una decisión que 
numerosos analistas conside- 
ran un intento de actuar fren- 
te a la situación de la divisa 
nacional, quese deprecia. 


BONO JAPONÉS A10 AÑOS 
Rentabilidad en %. 
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FUTUREREAL ТН 


BY SANITAS AND BUPA THE EVENT 


¿Cómo será la 
salud del futuro? 


HFutureHealthSanitas 


Descúbrelo en Future Health The Event, 
una reflexión sobre la salud del futuro en 
la que contaremos con: 


. Jacinda Ardern, ex primera ministra 
de Nueva Zelanda 


- Juan Luis Arsuaga, paleoantropólogo 


. Silvia Leal, asesora del Global Forum 
on Technology de la OCDE. 


Además, conoceremos las últimas 
novedades de Blua, el ecosistema de 
salud digital de Sanitas. 


Silvia Leal 
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ECONOMÍA / POLÍTICA 


Sánchez dinamita las relaciones con 
Israel al reconocer el Estado palestino 


MÁXIMA TENSIÓN DIPLOMÁTICA/ España, junto a Irlanda y Noruega, hará oficial el reconocimiento el 28 de mayo. Israel llama a 
consultas a su embajadora en España, convoca a la representante española en Tel Aviv y avisa de "graves consecuencias”. 


J. Diaz. Madrid 
Decía Henry Kissinger que la 
diplomacia no es un fin en sí 
misma, sino un medio para lo- 
rar objetivos políticos, aun- 
quese refería ala búsqueda de 
“un equilibrio entre el poder y 
la razón, entre los intereses 
nacionales y los internaciona- 
les”, y no, precisamente, а agi- 
tar el avispero internacional 
para poner sordina a los pro- 
blemas internos, que es de lo 
que acusa la oposició 
bierno de Pedro Sánchez a 
íz de las graves abiertas 
con Argentina e Israel, Dos te- 
rremotos en las relaciones in- 
ternacionales que, lejos de 
aplacarse, lan cada día a 
mayores cotas de tensión. Las 
relaciones entre España e Is- 
rael, muy deterioradas tras las 
continuas críticas del Gobier- 
no de Sánchez a la “despro- 
porcionada” respuesta israelí 
contra Hamás en Gaza, ac 
ron ayer de saltar por los aires 
después de que el jefe del Eje- 
cutivo español anunciara en el 
Congreso que el próximo 
martes, 28 de mayo, su Go- 
bierno reconocerá ofi 
mente a Palestina como 
do, algo que también harán 
ese día Irlanda y Noruega. 

“Quiero comunicarles que 
tras haber consensuado la de- 
cisión entre los dos partidos 
que formamos el Gobierno de 
coalición progresista (PSOE y 
Sumar) y haciéndonos eco del 
sentir mayoritari 
español, el pr 
de mayo España aprobará en 
su Consejo de Ministros el re- 
conocimiento al Estado de Pa- 
lestina”, anunció Sánchez, 
quien añadió que “ha llegado 
la hora de pasar de las pala- 
bras ala acción, de decirle alos 
millones de palestinos inocen- 
tes que sufren que estamos 
соп ellos (..) y que la tierra y la 
identidad de Palestina segui- 
ráne ndo en nuestros co- 
razones y en la legalidad inter- 
nacional”, 

El propio Sánchez, que sol- 
tó esta bomba diplomática du- 
rante su comparecencia en el 
Congreso, en un agrio y tenso 
debate reconvertido en cajón 
de sastre en el que se aborda- 
ron temas tan dispares como 
las negociaciones sobre Gi- 
braltar, el contenido del últi- 
mo Consejo Europeo o las 
acusaciones de presunta co- 


rrupción que pesan sobre su 
esposa, Begoña Gómez, reco- 
noció que su decisión traería 
“consecuencias”, aunque ase- 
guró que “estamos prepara- 
dos para asumirlas porque 
pensamos que el propósito de 
la diplomacia no consi 
no molestar a nadie 
defenderlos intereses y los va- 
lores propios de forma pacífi- 
ca y es lo que estamos hacien- 
do hoy”. Con este golpe de 
efecto, que diluyó el resto de 
temas abordados en el pleno, 
Sáncl ¢ estaba poniendo la 
venda antes de la herida, por- 
que las primeras consecuen- 
cias no tardaron en llegar, En 
una airada reacción, el Go- 
bierno israelí llamó a consul- 
tas a su embajadora en Espa- 
ña, Rodica Radian-Gordon, y 
convocó a la embajadora es 
pañolaen Tel Aviv, Ana María 
Salomón (previamente lo hizo 
con los representantes de No- 
ruegae Irlanda). 


“Medalla de oro a Hamás” 
En un durísimo comunicado, 
el ministro de Exteriores is- 
raelí, Israel Katz, arremetió 
contra la decisión de los go- 
biernos español, irland 
ruego (que 


que ya recono- 
cen el Estado palestino, la ma- 
yoría en África, Asia y Améri- 
са del Sur y entre los que solo 
figuran 9 países miembros de 
la UE), acusándoles de “con- 
ceder una medalla de oro a los 
asesinos de Hamás que viola- 
ron a niñas y quemaron be- 
bés” y advirtiéndoles de que 
“Israel no se quedará en silen- 
cio: su paso tendrá graves con- 
secuencias”. Para la Federa- 
ción de Comunidades Judías 
de España, el reconocimiento 
unilateral del Estado palestino 
es en realidad un “reconoci- 
miento del terrorismo de Ha- 
más”. 

Ante la indignación hebrea, 
de poco sirvió que Sánchez 
asegurase que la decisión de 
reconocer el Estado palestino 
no se toma “contra el pueblo 
de Israel ni contra los judíos”, 
пі a favor de Hamás, sino por 

az, justicia y coherencia”. Y 
mientras la brecha diplomáti 


са con Israel se hacía aún más 
grande, el presidente de la Au- 
toridad Palestina, Mahmud 


“La decisión de España, en es- 


El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, ayer en el Congreso, donde anunció que el martes reconocerá oficialmente a Palestina como Estado, 


ha 


Del rechazo de EEUU al “no se dan las condiciones” de Francia 


El anuncio de España, Irlanda y Noruega y Francia. El Gobierno germano advirtió subrayando que esas decisiones 

de que el día 28 reconocerán a de que “по hay atajos” para la solución deberían tener un enfoque útil, porque 
Palestina como Estado suscitó una de dos Estados, que, más allá de los no puede tratarse de una mera 

riada de reacciones internacionales. gestos políticos, exigirá duras “cuestión simbólica” o de un 

EEUU no ocultó su rechazo a esa negociaciones y “mucha habilidad posicionamiento político” Ni siquiera 
medida unilateral y recordó a los tres diplomática” entre las partes. Esto es, Bélgica, cuyo primer ministro, Alexander 
países que la posición de la Casa Blanca de poco servirán estos reconocimientos de Croo, criticó la respuesta militar de 
sobre la solución de los dos Estados es si Israel no acepta "la existencia de un Tel Aviv en Gaza cuando coincidió con 
la de una negociación directa entre Estado palestino por separado": Sánchez en su visita a Israel en 

Israel y Palestina y no los Mientras, el Ejecutivo galo consideró noviembre, cree llegado el momento. 
reconocimientos unilaterales por parte que en este momento "no se dan las “Bélgica quiere el reconocimiento del 
de terceros. Entre las grandes potencias condiciones” para que anuncios como Estado palestino para contribuir a una 
europeas, la decisión fue vista con el de ayer tengan “un impacto real" solución de dos Estados. Ese no es 
escepticismo por parte de Alemania en la búsqueda de una solución de paz, el caso hoy, afirmó el Ejecutivo belga. 


tos momentos, es una contri- 
bución por parte de países que 
creen que la solución de dos 
Estados es una opción que re- 
presenta la voluntad y la legiti- 
midad internacional”, afirmó 
Abbas, un presidente con es- 
caso apoyo y predicamento 
entre los propios palestinos. 


Doble crisis diplomática 


La decisión de Sánchez, que 
tampoco fue vista con buenos 
ojos por Estados Unidos (ver 
información adjunta), no solo 
agrava el cisma con Israel, si- 
no que además se solapa con 
lac diplom 
con Argentina, la peor en la 


historia reciente entre ambos 
países, con importantes im- 
plicaciones económicas, ya 
que más de 130 empresas es- 
pañolas tienen presencia en el 
país, en el que España es el se- 
gundo mayor inversor inter- 
nacional solo por detrás de 
Estados Unidos con más de 
15.000 millones invertidos 
allí. 


jna escalada que tuvo su 
origenen las declaraciones del 
ministro Oscar Puente acu- 
sando al presidente argentino, 
el ultraliberal Javier Milei, de 
la presunta ingesta de “sus- 
a la que éste replicó 
llamando “corrupta” a la es- 


posa de Pedro Sánchez, Bego- 
ña Gómez. Un intercambio de 
golpes dialécticos que no pa- 
rece remitir y que de momen- 
tose ha saldado con la retirada 
de la embajadora ñola en 
Argentina. Una decisi 
siderada desproporcionada 
por el PP, que ve en las crisis 
abiertas por el Gobierno con 
Argentina e Israel una cortina 
de humo para evitar que se 
hable de sus frentes internos. 
“A usted no le interesa hablar 
de Palestina por principios, lo 
hace para hablar de otra cosa 
que no sea la trama del PSOE 
porque cree que asi puede di- 
vidir a los españoles y salir be- 


neficiado en ello”, le espetó 
ayer a Sánchez en el Congreso 
el líder del PP, Alberto Núñez 
Feijóo, quien le reprochó que 
su Gobierno no reaccionara a 
los ataques proferidos en su 
día contra el Rey Felipe VI por 
el presidente de México, An- 
drés Manuel López Obrador, 
о que no haya retirado al em- 
bajador español en Rus 
a la agresión hostil del régi- 
men de Putina Ucrania. 

Lo cierto es que las tormen- 
tas desatadas en la política ex- 
terior española se producen 
en un delicado contexto poli- 
tico interno para el sanchis- 
mo. Esto es, a las puertas de 


los comicios europeos, que se 
perfilan como un plebiscito a 
toda la gestión del Gobierno 
de Pedro Sánchez; apremiado 
por los escándalos que orbitan 
a su alrededor, como el caso 
Koldo olas diligencias abiertas 
por un juzgado de Madrid 
contra su esposa, o con un en- 
diablado escenario poselecto- 
ral en Cataluña, donde se jue- 
ga sus apoyos parlamentarios 
para lo que pueda restar de le- 
gislatura. Sin olvidar que no 
tiene Presupuestos para este 
año y que se topa con crecien- 
tes dificultades para s: 
adelante iniciativas legisla 
vas, como evidencian el nau- 
fragio de su ley contra el pro- 
xenetismo o el rechazo de al- 
gunos de sus principales so- 
cios a la reforma de la Ley del 
Suelo. 


Balones fuera 

Con este telón de fondo y los 
comicios europeos a menos 
de tres semanas, cuando el 
PSOE competirá por el voto 
de la izquierda con sus socios 
de Sumar, el Gobierno de Sán- 
chez parece haber optado por 
echar balones fuera del ruedo 
mal, lanzándolos 
tan lejos que no solo llegan al 
Mediterráneo que baña las 
tierras de Israel y Palestina, si- 
no hasta el otro lado del Atlán- 
tico. Balonazos al horizonte 
que, por la vía de la búsqueda 
de supuestos enemigos exte- 
riores comunes, aúnen al elec- 
torado de izquierdas y diluyan 
tanto el caso Koldo como la in- 
vestigación sobre Begoña Gó- 
mez, cuestión sobre la que 
yer Sánchez. se limitó a de- 
fender la honestidad de su es- 
posa (“mi mujer es honesta y 
responsable, y mi Gobierno es 
un Gobierno limpio”, afirmó), 
a calificar las acusaciones so- 
bre ella de “bulos” y a asegurar 
que “no tenemos nada que 
ocultar”. 

La estrategia de Sánchez de 
colocar la pelota en tejados 
ajenos, ya sean israelíes о ar 
gentinos, no solo resulta obvia 
para el PP (“la decisión de 
Sánchez sobre Palestina tiene 
como único objetivo quitarle 
votos a Yolanda Díaz”, afirmó 
la presidenta madrileña, Isa- 
bel Díaz Ayuso), sino incluso 
para algunos de sus socios 
parlamentarios, como el PNV, 
cuyo portavoz en el Congreso, 
Aitor Esteban, enmarcó la vís 
pera el rifirrafe con Argentina 
en un “ambiente de precam- 
paña electoral”, 
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UN RECORRIDO, ES SOLO UN 


A EL GOBIERNO, 


Un Estado palestino virtual para 
cambiar el tema de conversación 


ГТ) por Iñaki Garay 


El presidente anunció ayer que el 
próximo martes España reconocerá 
al Estado palestino. Este era el conejo 
que ayer sacó de la chistera Pedro 
Sánchez para completar una semana 
enla queel Gobierno ha sido capaz de 
abrir dos conflictos diplomáticos a los 
que no se les presume ninguna utili- 
dad para España. El Estado palestino 
del que habla el presidente tendría 
como territorio Gaza y Cisjordania y 
su capital estaría en Jerusalén Este, 
pero no se sabe mucho más y quedan 
Че das preguntas en el aire, lo 
que demues a que este salto а 
está más pensado para aliviar las sos- 
pechas de corrupción y credibilidad 
que persiguen al propio Sánchez que 
para dar una esperanza a la crisis in- 
soluble de Oriente Medio, ¿Con qué 
Gobierno e instituciones palestinas 
vaa tener relación ahora España? ¿En 
qué se va a traducir ese reconoci- 
miento? Alguna de las cuestiones se 
las trasladaba ayer Pablo Iglesias, el 
alma mater en la sombra de Pode- 
mos, su todavía socio en el Gobierno; 
“¿Qué están dispuestos a hacer para 
о controle su 
ıs fronteras, tenga su 


cionesa Israel?” i - 

La sola mención a que Pale tina 
“tenga su propio ejército” da una idea 
delo descabellado del planteamiento, 
¿Están insinuando los socios de Sán- 
chez que hay que armar a los palesti- 
nos? Los buenos deseos que muchos 
dirigentes y países tienen para que 
haya una paz duradera en la zona no 
garantiza ninguna respuesta a todas 
estas cuestiones porque el anuncio es 
solo un señuelo con el que Sánchez 
trata de limpiar su imagen, deteriora- 
da por las sospechas de corrupción 
que le persiguen, por sus polémicos 
pactos con los nacionalistas, por sus 

“cambios de opinión” y por el dete- 
rioro institucional que está provocan- 
do. Por eso la propuesta del Estado 
palestino no es creíble, ni viene apo- 
yada por ningún país importante. Ni 
Francia ni Alemania ni Italia ni Esta- 
dos Unidos. Y tampoco cuenta con la 
aprobación de los países árabes que 
rodean la zona. La inconveniencia de 
la decisión se hace más patente cuan- 
do hasido alabada por Hamás, el gru- 
po terrorista que el pasado 7 de octu- 
bre destapó la caja de los truenos con 
la salvaje matanza de unos 1.400 civi- 
les israelies y el secuestro de más de 
200, muchos de los cuales aún están 
cautivos en Gaza. 

Laidea delos dos Estados noes ori- 


A 


PARA EL GENUGÍ Do ЕРУ 


ЙИНЕ Y MENE МЕ; 
CORTEN RELACIONES (4 ISRAEL 


Concentración ayer de un grupo de ciudadanos en apoyo a Palestina ante el Congreso de los Diputados. 


ginal y ha estado presente desde casi 
el principio del conflicto en 1948, tras 
la retirada británica de la zona. Inclu- 
soen momentos de relativa paz hubo 
propuestas avanzadas para su crea- 
ción, pero se tornaron inviables, En 
estos momentos la decisión de Sán- 
chez no solo no aporta nada sino que 
contribuye de alguna manera a blan- 
gnominioso ata- 
que. El propio Salman Rushdie, que 
ha defendido durante años la crea- 
ción de ese Estado palestino, ha dicho 
en las últimas horas que hacerlo en 
este momento significaria entregarle 
su gobierno a Hamás. “Tendríamos 
un Estado similar a los talibanes. ¿Es 
eso lo que quieren crear los mo 
mientos progr as de la izquierda 
occidental?”, se pregunta Rushdie. 
Para colmo de males, Sánchez vol- 
vió a exhibir ayer una enorme torpe- 
mo nivel los 
conflictos de Ucrania y Palestina, “sin 
dobles raseros”. Su anuncio y puesta 
en escena ha provocado que el Go- 
bierno israelí llame a consultas a su 
embajadora en Madrid. En una se- 
mana que se puede considerar ya ne- 
fasta para la política exterior españo- 
la, el presidente ha conseguido abrir 
dos crisis con dos países aliados y 
amigos como Argentina e Israel, que 
no serán fáciles de resolver. Alberto 
Núñez Feijóo pidió ayer el cese del 
ministro de Asuntos Exteriores, José 
Manuel Albares, por haber puesto los 
intereses de España al servicio del 
Partido Socialista, pero la reclama- 


El juez ha citado a seis 
testigos en las diligencias 
por tráfico de influencias 
de Begoña Gómez 


ción no será atendida. A estas horas 
todo el mundo sospecha que la políti- 
ca exterior de España ha dejado de 
ser una política de Estado para con- 
vertirse en el comodín que Sánchez 
utiliza para tomar un respiro de cara a 
las elecciones europeas. El presiden- 
te sabe que cuanto m: hable del 
Estado palestino, de Netan 
Javier Milei, menos se habl: 
goña, de la amnistía, de otras conce- 
siones a los separatistas o de su inten- 
to de asaltar el Consejo General del 
Poder Judicial. 
n los conflictos diplomáticos po- 
cos creen que la sangre pueda llegar 
al rio. Por ejemplo, la preocupación 
delas empresas españolas por la deci- 
sión de Sánchez de retirar a la emba- 
jadora en Buenos Aires es limitada. 
Evidentemente muestran un calcula- 
do malestar con Milei para no impor- 
tunar a Sánchez, pero en realidad les 
preocupa mucho más el intervencio- 
nismo e inseguridad juridica que 
ejercian los gobiernos kirchneristas 
que los exabruptos del actual presi- 
dente argentino. Con Milei las inver- 
siones españolas en aquel país están, 
en principio y siempre que el tema no 
vaya a más, mejor protegidas. 

Por lo demás la sesión de ayer en el 


Congreso volvió a ser un ejercicio de 
escapismo. Pedro Sánchez la inició 
reclamando un debate limpio, para 
inmediatamente después lanzarse al 
barro con el cuchillo en la boca. 

El presidente comparecía también 
para dar explicaciones sobre las acti- 
vidades de su mujer Begoña Сп 
lassospechas de tráfico de influencias 
que les persiguen, pero una vez más 
se escondió tras la excusa demasiado 
manida del bulo y el lodo de la ultra- 
derecha, para eludir el trance. “Lo 
que no consiguieron en las urnas lo 
quieren conseguir por la puerta de 
atrás con denuncias falsas”, afirmó, 
Dijo que él y Begoña Gómez acudi- 
rían al Senado si son convocados a 
responder, pero no parece que el 
guión vaya a ser diferente. Al margen 
de lo que decida finalmente la Justi- 
ia, sobre la legalidad o no de 
tuaciones de Begoña Gómez, lo cierto 
es que hay hechos probados que 
siembran dudas muy razonables so- 
bre la ética que ha presidido la actua- 
ción tanto del presidente como de su 
mujer, Este martes se había filtrado 
sospechosamente que un informe de 
la UCO no veía delito en la actuación 
de Begoña Gómez, pero ay 
que lleva la causa decidió citar a se 
testigos para seguir indagando. Y 
mientras todo es! agenda 
legislativa de Sánchez sigue haciendo 
aguas por el propio boicot de sus so- 
cios. Parafraseando a Rocío Jurado, 
al presidente se le está acabando el lo- 
dode tanto usarlo. 
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CEOE: El Gobierno “atenta contra la 


unidad de mercado y el diálogo soci 


CHOQUE CON TRABAJO POR LA PRIORIDAD DE LOS CONVENIOS REGIONALES/ La patronal acusa a la vicepresidenta 
Díaz de romper los acuerdos de la reforma laboral y de saltarse a los agentes sociales en la Constitución. 


MValverde. Madnd 

La patronal CEOE, que tam- 
bién agrupa a Cepyme y a 
ATA, respondió ayer con mu- 
cha dureza a la decisión del 
Gobierno de dar prioridad a 


convenios autonómicos y pro- 
vinciales frente a los de ámbito 
nacional. También contestó a 
la propuesta del Ejecutivo de 
favorecer la presencia de Pi- 
mec, la patronal dela pymeca- 
talana, en el Consejo Econó- 
mico y Social, 

Fue la respuesta de los em- 
presarios a estos preceptos, 
que contiene el real decreto 
ley de reforma del subsidio 
por desempleo, que el Conse- 
jo de Ministros aprobó el mar- 
tes y publicó aver el Boletín 
Oficial del Estado. 

Las tres organizaciones em- 
presariales, agrupadas en 
CEOE, acusaron al Gobierno 
de “querer romper el diálogo 
social, atentar contra la uni- 
dad de mercado, intervenir en 
la negociación colectiva y sal- 
tarse el papel que da el artículo 
7dela Constitucióna los agen- 
tessociales”, 

Con la prevalencia, o la 
prioridad salarial de los con- 
venios autonómicos y provin- 
ciales, el Gobierno cumple el 
acuerdo con el PNV de s- 
tidura de Pedro Sánchez co- 
mo presidente del Gobierno 
para esta legislatura. Pero las 
empresas piensan otra cosa, 
porque “modifica de formara- 
dical la estructura de la nego- 


ciación colectiva para dar pre- 
valencia a los convenios colec- 
tivos autonómicos y provin- 
ciales”. 
Por lo tanto, CEOE, 
Cepyme y ATA, que es la orga- 
nización de autónomos de la 
patronal, afirman que “el Go- 
bierno sigue ahondando en la 
deriva intervencionista que 
hace mucho tiempo venimos 
denunciando en el ámbito de 
las relaciones laborales, al mo- 
dificar sustancialmente, de 
forma unilateral y para cum- 
plir con pactos políticos, el es- 
pacio de negociación exclusi- 
vo y autónomo del que se han 
dotado tradicionalmente em- 
presas y trabajadores”, Es de- 
cir, la negociación colectiva, 
“Además -dicen los empre- 
sarios- [el Ejecutivo] lo ha 
vuelto a hacer saltándose la 
obligadaconsultaen el diálogo 
social, tal como mandata el ar- 
tículo 7 de la Constitución, del 
mismo modo que ha hecho 
соп numerosas normas en los 
últimos meses”. “De nuevoso- 
cavando la autonomía de las 
n tener como objeti- 
vo el interés general y la pros- 
peridad económica del país”. 
El comunicado de la patro- 
nal sostiene que, “más allá de 
las formas, en la práctica esta 
medida [la prevalencia de los 
convenios autonómicos y pro- 
vinciales] atenta contra la uni- 
dad de mercado en España, en 
dirección contraria precisa- 
mente a los esfuerzos que en 
Europa se están desarrollando 


El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi. 


para reforzarla como elemen- 
to fundamental de la futura 
competitividad de la UE y de 
España”, 

Los empresarios acusan a la 
vicepresidenta segunda y mi- 
nistra de Trabajo, Yolanda Dí- 
az, de saltarse los acuerdos 
suscritos con los agentes so- 
jales. “No es la primera vez 
tampoco -dice el comunica- 
do- que alertamos de que el 
Ministerio de Trabajo está de- 
liberadamente vulnerando los 
acuerdos alcanzados en el 
marco de la última reforma la- 


boral, [de febrero de 2022], en 
cuyas negociaciones ya pacta- 
mos no abordar la cuestión de 
la prevalencia de los conve- 
nios al entender todas las par- 
tes [el Gobierno, los empresa- 
ios y los sindicatos] que era 
ñino para los intereses ge- 
nerales y anacrónico en el 
contexto actual”. 

Sin embargo, tras las elec- 
ciones del 23 de julio de 2023 
PSOE y Sumar necesitaron el 
apoyo de los independentistas 
catalanes, del PNV y de 
EHBildu, entre otros, para 


sostener el Ejecutivo. Y, ahí, 
Yolanda Díaz cambió de pare- 
cer sobre la prevalencia de los 
convenios autonómicos que 
tanto defiende el PNV. 

En todo caso, para 10 
presarios “es una cuestión es- 
pecialmente grave en tanto 
que dicha reforma laboral 
constituyó un hito del Plan de 
Recuperación y Resiliencia 
que sirvió para atraer cuantio- 
sas cantidades de dinero a Es- 
paña”. 

Además, para CEOE, 
Cepyme y ATA “es todavia 


em- 


99 


más incomprensible la actitud 
del Gobierno de querer rom- 
perel diálogo social al forzarla 
entrada en foros de diálogo a 
actores afines a sus intereses, 
como se ha vuelto a ver en el 
mismo real decreto ley de este 
martes, con los cambios en el 
reglamento del CES”, 

Con ello, estas organizacio- 
nes se refieren a la decisión del 
Ejecutivo de dar entrada a Pi- 
mec, la patronal catalana de la 
pyme, en el Consejo Econó- 
mico y Social para contentar a 
los partidos independentistas 
Junts y ERC, que sostienen al 
Gobierno. 

En esta misma línea, la pa- 
tronal catalana, Fomento del 
Trabajo, que también forma 
parte de CEOE, considera que 
“las acciones de este Gobierno 
llevan a pensar que su inten- 
ción es legislar contra los em- 
presarios”, Para la patronal ca- 
talana, “esta política de hechos 
consumadosesespecialmente 
lesiva para la actividad econó- 
quese impone sin ne- 
gociar, no sólo porque no 
cumple con la legalidad, sino 
e imposible la confian- 
za basada en la buena fe”, in- 
forma Rut Font, desde Barce- 
lona, 

La patronal de la construc- 
ción CNC dijo que la preva- 
lencia de los convenios auto- 
nómicos “crea una desigual- 
dad entre territorios y supone 
una ruptura tanto del diálogo 
social como de la unidad de 
mercado en España”. 


Un accidente desde un centro comercial 


al trabajo, considerado “п itinere” por la justicia 


Carlos Polanco. Madrid 

El Tribunal Superior de Jus- 
ticia (TSJ) de Cant ha 
determinado que un acciden- 
te laboral que se ha produci- 
do en un trayecto desde un 
centro comercial hasta un 
centro de trabajo se puede 
considerar in itinere, Asilo in- 
dicó en una reciente senten- 
cia en la que daba la razón a 
un empleado que sufrió un 
accidente de tráfico durante 
su pausa para la comida, que 
realizó en un centro comer- 
cial en Santander, mismo 
municipio donde trabajaba, 


en vez de en su lugar de resi- 
dencia, en Torrelavega, Este 
іеѕіто le acarreó una inca- 
pacidad temporal por a 
dente laboral desde el 9 de ju- 
lio hasta el 3 de septiembre 
delaño 2022, 

En primera instancia, el 
juez entendió que dicho con- 
tratiempo no podía conside- 
rarse como in itinere, ya que el 
hecho de desplazarse hasta el 
centro comercial para comer 
para posteriormente volver al 
trabajo supone introducir 
“una variable que alteró la ne- 
cesaria relación causalidad 


entre su actividad laboral y el 
trayecto a su centro de traba- 
j enquelajurispru- 
dencia del Tribunal Supremo 
establece que un accidente in 
itinere ha de producirse “en el 
trayecto normal y habitual 
para desplazarse desde el do- 
micilio al trabajo o viceversa”, 
lo que se conoce como ele- 


Acudió en su 
descanso para 
comer, en vez de 


regresar a su lugar 
de residencia 


mento topográfico. 

Pese a ello, la sentencia del 
TSJ, para la que cabe recurso, 
opina que “aunque el trabaja- 
dor no se dirigió a comer al 
lugar de su domicilio, sino a 
otro mi ucho más cercano a su 
lugar de trabajo, si la jurispru- 
dencia se refiere mayoritaria- 
mente al domicilio del traba- 
jador como punto de origen y 
destino del recorrido no es 
por considerarlo esencial y 
absolutamente necesario, si- 
no por ser el normal, el más 
generalizado, el que con más 
frecuencia entra en el suceso. 


Dicho desvío no es relevante 
para eliminar la presencia del 
citado elemento, habida 
cuenta que el dente de 
tráfico se produjo de vuelta al 
trabajo, en la ciudad de San- 
tander y a escasos metros de 
su centro de trabajo, por una 
vía por la que tenía que haber 
pasado de haber comido al 
mediodía en Torrelavega”. 
Para que un accidente pue- 
da ser considerado in itinere, 
además del elemento men- 
cionado, también debe cum- 
plir el teleológico, que es que 
el fin del desplazamiento de- 


be ser ir o volver del trabajo; 
el mecánico, con el medio de 
transporte habitual; y el cro- 
nológico, utilizando un tiem- 
ponormal, sin interrupciones 
por motivos particulares. 
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La banca eleva el PIB este año hasta 
el 2,2% con medio millón de empleos 


CONSENSO DE ANALISTAS DE FUNCAS/ Dos terceras partes de los organismos de previsión revisan al alza sus 
proyecciones de crecimiento en los últimos dos meses por la fortaleza de la inversión y las exportaciones. 


Pablo Cerezal. Madrid 

La economía española ha co- 
menzado el año con buen pie, 
loque está llevandoa uncons- 
tante goteo de revisiones al al- 
za de las perspectivas de cre- 
cimiento entre los grandes 
bancos y centros de anál 
En concreto, la banca eleva 
sus pronósticos de crecimien- 
to hasta el 2,2%, de acuerdo 
con las cifras recogidas en el 
Panel de Previsiones de la 
Economía Española de mayo, 
publicado ayer por la Funda- 
ción de Cajas de Ahorros 
(Funcas). Y, lo que es todavía 
mejor: el mercado laboral, 
que hace unos meses parecia 
dar señales de ralentización, 
apunta ahora a un vigor reno- 
vado con la posible creación 
de más de medio millón de 
puestos de trabajo en el con- 
junto del año, 

Los institutos de análisis 
macroeconómico de los gran- 
des bancos son optimistas con 
respecto a la economía espa- 
ñola este año, después de un 
vigoroso primer trimestre en 
el que la actividad se anotó un 
avance del 0,7% entre enero y 
marzo. En concreto, Santan- 
der apuesta por un avance del 
2,2%, seguido de BBVA Re- 
search y la propia Funcas 
(2,1% en ambos casos) y 
CaixaBank (1,9%). Con ello, 
tres de los cuatro menciona- 
dos analistas van más allá de 
las expectativas del Gobierno 
(29 embargo, no se trata 
de los únicos organismos de 
previsión que apuntan a esta 


fortaleza, ya que Oxford Eco- 
nomics prevé un alza del 
2,4%, seguido de Analistas Fi- 
nancieros Internacionales, la 
Confederación Española de 
Organizaciones Empresaria- 
les (CEOE) y Metyis, los tres 
con un 2,3%, y el Centro de 
Estudios Economía de Ma- 
drid y Equipo Económico 
(2,2%). 

El optimismo sobre la eco- 
nomía española ha crecido 
con fuerza y de forma genera- 
lizada en lo que va de año, De 
hecho, dos terceras partes de 
las 19 casas de análisis recogi- 
das en el consenso de Fun 
han revisado en esta edi 
sus perspectivas de creci 
miento respecto al informe de 
marzo después de que 16 hi- 
cieran lo propio aquel mes. 
Un avance que se ha sustenta- 
do fundamentalmente sobre 
la inversión y las exportacio- 
nes, lo que apunta a que esta 
tendencia positiva podría 
mantenerse en el futuro, En 
concreto, la media de los insti- 
tutos de previsión anticipa un 
crecimiento del 2,5% anual en 
la Formación Bruta de Capi- 
tal Fijo por un 2,3% en las ex- 
portaciones, por delante del 
consumo privado (2%) y el 
gasto público (2,1%). 


Empleo 

Esta revisión al alza, además, 
apuntala una más intensa 
creación de empleo, Si hasta 
hace unos meses los distintos 
organismos pronosticaban 
que el mercado laboral sufri- 
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Crecimiento del PIB previsto para 2024 entre los principales institutos de análisis 
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ría un intenso frenazo, más 
fuerte que el del conjunto de 
la economía, ahora indican 
que el número de ocupados 
seguirá creciendo con mucha 
intensidad. En concreto, el 
consenso de Funcas prevé 
que el número de ocupados 
(medido en puestos de traba- 
joequivalentes a tiempo com- 
pleto) se incremente en un 
2,2%, si bien la gran banca va 
más allá y apuesta por un 
avance del 2,6% en el caso de 
BBVA Research, Esto implica 
la creación de hasta medio 
millón de empleos este año, 
más de 100.000 más delo pre- 


visto en enero, Y, si se tiene en 
cuenta que el avance de los sa- 
larios tanto este año como el 
próximo (3,8% y 3%, respecti- 
vamente) será muy superior 
al IPC (3,1% y 2,3%), parece 
claro que esto retroalimenta- 
rá un mayor avance del con- 
sumo, el ahorro y la inversión 
en los próximos meses. 

Con todo, hay tres grandes 
puntos negativos, El primero 
es que la tasa de paro apenas 
se verá afectada (caerá al 
11,5%, apenas una décima por 
debajo de los pronósticos de 
marzo), debido a que la crea- 
ción de empleo atraerá a nue- 


Fuente: Funcas 


vos demandantes de empleo 
al mercado laboral, ya sean in- 
migrantes, españoles en el ex- 
tranjero o personas que ya tie- 
nen un empleo y buscan otro, 
como es el caso de quienes 
tienen jornadas a tiempo par- 
cial que quieren complemen- 
tar o contratos fijos disconti- 
nuos con escasa intensidad la- 
boral a lo largo del año. El se- 
gundo es que la inflación se 
está acelerando ligeramente 
respecto a las previsiones de 
hace dos meses, algo que qui- 
zû tiene que ver con el repun- 
te del Índice de Precios de 
Consumo experimentado en 


los últimos meses y con la 
progresiva recuperación de 
numerosos impuestos a la 
electricidad. Asi, el panel de 
Funcas prevé un aumento de 
los precios del 3,1% anual, una 
décima por encima de las pre- 
visiones anteriores, lo que re- 
sulta algo paradójico en un 
momento en el que la infla- 
ción se enfría con mucha 
fuerza en la eurozona (con 
una tasa anual del 2,4% en 
abril), allanando el camino a 
una rebaja de tipos de interés 
enlos próximos meses. 

Además, este mayor creci- 
miento apenas servirá para 
resolver los problemas del dé- 
ficit español. De acuerdo con 
los analistas, el desequilibrio 
de las Administraciones Pú- 
blicas se mantendría en el 
3,4% del PIB, solo dos déci- 
mas menos de lo previsto ha- 
ce dos meses, lo que manten- 
dría a España bajo la amenaza 
de posibles sanciones por par- 
te de la Comisión Europea 
por exceder por cuatro déci- 
mas el límite marcado por 
Bruselas. De hecho, de las 19 
casas recogidas por Funcas, 
solo dos avalan las proyeccio- 
nes del Ejecutivo de un déficit 
del 3%, mientras que el resto 
lo elevan incluso al 4,2%. Hay 
que tener en cuenta que en los 
tres primeros meses del año 
las Administraciones públicas 
han elevado su endeuda- 
miento en 39.310 millones de 
euros respecto al cierre del 
año pasado, lo que supone el 
mayor avance en un trimestre 
en los últimos tres años, Una 
cifra que, de no corregirse en 
el resto del año, amenazaría 
incluso con elevar el peso de 
la deuda en relación al PIB. 


El Círculo de Economía rechaza el bloqueo en Cataluña 


David Casals. Barcelona 

La repetición de las eleccio- 
neses un “lujo” que Cataluña 
nose puede “permitir”, porlo 
que hay que superar la divi- 
sión en bloques, entre parti- 
darios o no de la secesión. Es 
la petición que ayer lanzó 
Jaume Guardiola, presidente 
del Círculo de Economía, en 
el arranque de su reunión 
anual. 

El dirigente empresarial 
recordó que desde 2012, se 
han celebrado cinco eleccio- 
nes autonómicas anticipadas, 
por lo que de media, cada le- 
gislatura ha durado 2,5 años. 
Estos mandatos tan cortos 
son la “desafección hacia la 


democracia”, destacó, Los co- 
micios del pasado 12 de mayo 
han provocado un cambio 
profundo” ya que, como des- 
tacó Guardiola, por primera 
vez desde los años 80, los par- 
tidos nacionalistas -ahora in- 
dependentistas- han perdido 
la mayoria absoluta en esca- 
ñosenel Parlament. 

El PSC logró 42 de los 135 
escaños que estaban en jue- 
go, cuya investidura apoya- 
rán los comunes, que consi- 
guieron seis parlamentarios. 
Ahora, todas las miradas es- 
tán puestas en los 20 diputa- 
dos de ERC, que son exacta- 
mente los que necesitan los 
socialistas. 


Los republicanos deben 
abstenerse o votar a favor del 
PSC y se espera que el primer 
gesto de complicidad entre 
ambas fuerzas se produzca el 
10 de junio, el día después de 
las elecciones europeas, 
cuando se constituya el Parla- 
ment, Si ERC mantiene la 
presidencia o puestos clave 
en la mesa de la Cámara, se 
lanzará un primer gesto que 
disipe la amenaza de bloqueo. 


Mejorar la productividad 

Para el Círculo de Economía, 
una de las prioridades del 
nuevo Govern y del resto de 
administraciones públicas, 
debe ser mejorar la producti- 


vidad. Cataluña y Madrid, 
que en el año 2000 figuraban 
entre los primeros puestos de 
la UE, se han alejado de la 
media, por lo que pidió refor- 
mas estructurales. 

En la inauguración de la 
jornada, también intervino el 
president en funciones, Pere 
Aragonés, quien sacó pecho 
de gestión por haber logrado 
near las cuentas públicas”. 
Así, en 2021, cuando llegó al 
cargo, el peso de la deuda so- 
bre el PIB era del 37%. Una 
vez se materialice el acuerdo 
de investidura entre ERC y el 
PSOE, que incluía la asunción 
de una parte del pasivo que 
está en manos del Estado, el 
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Salvador Illa (PSC), Xavier Panés (Cecot) y Pere Aragonés (ERC), ayer. 


porcentaje caerá al 23%. Se- 
gún Aragonés, Cataluña nece- 
sita más autogobierno y re- 
cursos ya que con los límites al 


gasto público de la UE, en 
2025 el “estado del bienestar” 
va a entrar en una situación 
critica. 
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Banco de España: 


riesgos para el turismo 


“EXPUESTO” AL CAMBIO CLIMÁTICO/ Apunta a la recuperación del 
turismo de negocios y de la afluencia desde países asiáticos. 


со español es- 
tá demostrando ser uno de los 
pilares de la economía nacio- 
nal, con constantes récords de 
visitantes, gasto y actividad, 
Ello no significa que todavia 
no le quede camino por reco- 
rrer para tener aún mucho 
más músculo, Un artículo pu- 
blicado por el Banco de Espa- 
ña así lo considera, al detectar 
que hay “margen de mejora” 
enalgunas cuestiones concre- 
tas. Pero del mismo modo que 
le ve potencialidades, la таза 
tución también le ach: 
sibles debilidades, debido a a 
“algunos desafíos de gran ca- 
lado que no conviene minus- 
valorar”. Son unas flaquezas 
que provocan que las pers- 
pectivas del sector estén “ro 
deadas de una elev сег- 
tidumbre”. Curiosamente, 
ta incertidumbre benefi 
sector por otro flanco; a otros 
destinos teóricamente rivales 
les está afectando la zozobra 
geopolítica: “España es desti- 
по seguro y le confiere ciert: 
ventaja frente a otros compe- 
tidores del Mediterráneo 
oriental, como Egipto”. 

Empezando por las posibi- 
lidades de mejora, cabe seña- 
lar que estas no provienen por 
el lado de la oferta, sino por el 
de la demanda. Es debido a 
que el Banco de España ha 
identificado que, si bien casi 
todos los segmentos de la de- 
manda ya han recuperado, e 
incluso superado con creces, 
los niveles prepandemia, hay 
dos que todavía no lo han he- 
cho, El primero, el turismo de 
negocios, que tal como expli- 
ca el artículo, “en 2023 se en- 
contraba casi un 3% por deba- 
jo de los niveles previos a la 
pandemia y que, además, pre- 
senta un patrón menos est: 
cional que el turismo de ocio y 
vacaciones”. 

El segundo, el hecho de que 
hay lugares de procedencia 
que todavía muy lejos 
de recuperar sus niveles pre- 
vios al confinamiento, sobre 
todo algunos de Asia. El texto 
del Banco de España pone co- 
mo ejemplo el caso de Japón, 
ciertamente paradigmático: 

datos de la 
icio de Inmi- 
gración nde J a de naciona- 
les que viajaron fuera de las 
fronteras de su pais año a año, 


La tensión geopolítica da ventaja a España sobre otros destinos. 


en 2019 lo hicieron más de 20 
millones y en 2023 un poco 
menos de 10 millones. Los da- 
tos de inicio de año llevan a 
ser más optimistas, con un 
fuerte impulso del turismo ja- 
ponés, Como complemento a 
esto, el texto indica que “la re- 
cuperación esperada de las 
economías europeas tras el 
impacto de la crisis energética 
y la mejora de las rentas reales 
de su población podrían ser 
factores de soporte adicional 
acorto y medio plazo”. 
En cuanto a los desafios, el 
alo se refiere a la “adap- 
tación al proceso de tran: 
ción energética y la adopción 
delas nuevas tecnologías digi- 
tales”, y en concreto habla de 
un fenómeno al que el país es- 
tá “particularmente expues- 
to”: el cambio climático. La 
institución muestra una mo- 
derada preocupación por có- 
mo puede afectar al sector, 
hasta el punto de que explic: 
que el “impacto del calenta- 
miento global sobre la activi- 
dad turística podría incidir de 
manera más adversa de lo ob- 
servado en los últimos años”. 
Paradójicamente, es el 
cambio climático el que está 
consiguiendo de manera indi- 
recta una de las aspiraciones 
del sector turístico español, 
que es su diversificación, em- 
pezando por la desestaciona- 
lización y continuando por 
una mayor variedad de desti- 
nos que llaman la atención de 


la demanda. En el primer as- 
pecto el artículo incide en que 
hay un cambio de tendencia, 
puesto que “el incremento de 
las llegadas ha sido más acu- 
sado durante los meses de 
otoño e invierno, lo que apun- 
taría a una cierta diversifica- 
ción temporal”, lejos de los ri- 
gores del calor veraniego e: 
pañol. En el segundo, apunta 
que “el número de pernocta- 
ciones hoteleras de extranje- 
ros ha crecido más en las re- 
giones del norte de España en 
e con | 


ción geográfica pero también 
debido en parte a que algunos 
turistas empiezan a interesar- 
se por sitios en los que 1 
temporadas estivales son más 
templadas que en el Medite- 
rráneo o las islas, Por último, 
el informe habla de otras dos 
diversificaciones: una respe 
to ala procedencia del turista, 
“destacando el notable crec 
miento de los turistas proc: 
dentes de América y, en parti- 
cular, de Estados Unidos”; y 
otra que hace referencia a los 
lugares donde se alojan, con 
un “notable incremento res- 
pecto de pernoctaciones ho- 
teleras еп establecimientos de 
mayor categoría, lo que esta- 
ría ligado al aumento del gas- 
to medio por turi: 

Aun con todas las incógni- 
tas sobre el sector, nadie duda 
de la fuerza del turismo espa- 
ñol, hasta el punto de que esta 
misma semana el ránking de 
destinos turísticos elaborado 
por el Foro Económico Mun- 
dial sitúa al país en el segundo 
puesto, solo superado por Es- 
tados Unidos y muy por enci- 
made Japón y Francia. 


Sunak convoca elecciones 
para el 4 de julio empujado 
por la mejoría económica 


Artur Zanón. Londre 
“Voy a pelear por cada voto” y 
“Somos los únicos con un 
plan para un futuro seguro”. 
El primer ministro británico, 
Rishi Sunak, compareció ayer 
con un mensaje ganador para 
anunciar la convocatoria de 
elecciones generales en Rei- 
no Unidoel 4 de julio, 

En una intervención sin 
preguntas y bajo una fina llu- 
via frente al 10 de Downing 
Street, explicó que “solo” su 
gobierno tiene un plan claro 
para Reino Unido y lo contra- 
puso а los laboristas, a cuyo lí- 
der, sir Keir Starmer, acusó 
de ser débil y de no tener las 
ideas claras para los retos de 


las claves dela votación. 

Starmer pidió ayı 
el caos” y cree que 
mento del cambio” porque 

ras 14 años con los tories, ya 
nada parece funcionar”. 

Uno de los motivos que ha 
empujado al adelanto es que 
la economía comienza a re- 
puntar, “con un crecimiento 
más rápido que Alemania, 
Francia y EEUU”, y que la in- 
flación, el gran problema de 
los últimos tres años, ha vuel- 
to a la “normalidad”. “Esto es 
soloel principio”, proclamó. 

El primer ministro había 
descartado ira las urnas el pa- 
sado 2 de mayo, coincidiendo 
con las elecciones locales en 
las que sufrió una importante 
derrota, y tenía la opción de 
demorar la fecha hasta enero. 
e daba por supuesto que se- 
rían en otoño, para benefi- 
ciarse políticamente de que la 
mejoría de la economía pue- 
da comenzar a traslada: 
bolsillo de los ciudadanos, pe- 
ro ha decidido no esperar, 

No tendrá fácil 3 
tinuar en Downing Street, 
aunque ayer prometió luchar 
por cada papeleta. Todas las 
s pronostican un 
hundimiento de los conser- 
vadores y los más críticos afir- 
man que ningún escaño está 
garantizado, ni siquiera el del 
propio Sunak, 

El sistema electoral de Rei- 
no Unido es muy diferente al 
español. El país se divide en 
650 circunscripciones en las 
que quien gana por un voto se 
lleva el único diputado en li- 
za. La fórmula favorece la for- 
mación de mayorias claras. 

En 2019, Boris Johnson ga- 
nó las últimas elecciones de 
forma arrolladora, con 365 di- 


Sunak tiene el reto de remontar más de 20 puntos en las encuestas. 


putados (47 más que en la an- 
terior votación), mientras que 
los laboristas obtuvieron 203 
representantes (59 menos) 
tras concurrir con Jeremy 
Corbyn, un candidato con 
unas propuestas considera- 
dasradicales, 

Los laboristas van ahora 
con un candidato mucho más 
moderado, con un programa 
ciertamente ambiguo y con la 
promesa de seguir impulsan- 
do la City y de no subir im- 
puestos, a pesar de que pre- 
vén implantar el ТУА para las 
escuelas privadas y eliminar 
figuras como la del non-dom y 
los carried interest. 


Desfile en Downing Street 
Por Downing Street han pa- 
sado tres primeros ministros 
desde 2019. Johnson ganó las 
el nes y dimitió en sep- 
tiembre de 2022 tras las fies- 
tas durante la pandemia 
mientras el país estaba confi- 
nado. Le siguió Liz Truss, 
que, dimitió tras 45 días como 
primera ministra, arrastrada 
por las consecuencias nefas- 
tas de un minipresupuesto 


que hundió la libra. Sunak ac- 
cedió a primer ministro en 
octubre de 2022 y en poco 
más de un año y medio ha ga- 
nado varios pulsos internos y 
conseguido dar cierta estabi- 
lidad política al país, pero solo 
ha cumplido a medias sus 
promesas de recortar a la mi- 
tad la inflación, reflotar la 
economía, reducir la deuda, 
recortar las listas de espera en 
la sanidad y parar las pateras. 

En lo económico, el debate 


nak puede 
comparación con 2019, don- 
de casi todos los indicadores 
son negativos, por ejemplo, 
con la presión fiscal en máxi- 
mos desde 1948, 

Justo ayer se conoció que la 
inflación bajó en abril al 2,3% 
desde el 3,2% del m nte- 
rior, y el Fondo Monetario In- 
ternacional acaba de revisar al 
alza la previsión del PIB britá- 
nico, del 0,5% al 0,7%. La eco- 
nomía salió de la recesión en 
el primer trimestre, con un al- 
zasorprendente del 0,6%, a la 
espera de que el Banco de In- 
glaterra pueda recortar tipos 
quizá en agosto, 

Entre los asuntos pendien- 
tes, figura el acuerdo por Gi- 
braltar, que estaba cercano y 
deberá esperar un poco más. 

Las elecciones también se: 
un termómetro de la crisi 
del independentismo en Es- 
cocia. 


Opinión / Robert Shrimsley Última 
apuesta para un primer ministro que 
se ha quedado sin opciones / Página 
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CEGID AYUDA A GRUPO BIMBO A POSICIONARSE 
COMO REFERENCIA EN LA GESTIÓN DEL TALENTO 


Considerado uno de los mejores lugares para trabajar, Grupo Bimbo elige la solución en la nube Cegid Peoplenet para 
permitir al equipo de personas centrarse en garantizar una experiencia de colaborador única para sus más de 5.000 


colaboradores. 


Contenido desarrollado por UE Studi 
Expansión no ha participado en la 
redacción del artículo 


Si hiciéramos una encuesta entre los 
españoles acerca del nombre con el 
que suelen referirse al pan de molde 
dentro de sus hogares, es muy pro 
bable que más de la mitad afirmara, 
con absoluta certeza, que lo llaman 
“Pan Bimbo”, Grupo Bimbo se ha 
consolidado como una referencia 
indiscutible en la panificación y 
los snacks a nivel mundial 

Con más de 60 años de actividad y 
un equipo que supera los 5.000 colabo. 
radores dentro de nuestras fronteras, 
la empresa ha tejido una historia de 
tradición y modernidad, donde la 
innovación continua, la calidad de 
los productos, la sostenibilidad y el 
bienestar de sus colaboradores son 
los pilares clave 
de su estrategia 
para conseguir 
su propósito de 
“Alimentar un 
mundo mejor”, 
que se refleja en 
su amplia gama 
de marcas lide- 
res. 

Según Pino © 
Ojeda, directora 
de Administra 
ción de Personal 
de Grupo Bim- 
bo, el 
del éxito de la 
compañía ез 
que “ponemos 
al consumidor 


secreto 


en el centro de la cadena de valor, y 


hacemos una apuesta por la innovación 
como palanca para generar valor, con 
foco en la calidad y la sostenibilidad”. 


Evolución digital para la exce- 
lencia e innovación centrada 
en las personas 

Pero de nada sirve contar con pro- 
ductos reconocidos a lo largo y ancho 
del planeta, si no tienes, además, 
una política de gestión de personas 
eficiente y efectiva. Frente a los de- 
safíos actuales, Bimbo se caracteriza 
por su capacidad de adaptación y su 
enfoque en el bienestar integral de 
sus colaboradores. 


"El talento es una de las principales 
materias primas y, para nosotros, ser 
uno de los mejores lugares para tra 
bajar es un pilar estratégico”, afirma 
Ojeda. Esta visión se traduce en una 
gestión del talento que no solo busca 


Cegid, un partner 
tecnológico global pa 
la gestión de RRHH 


MÁS DE 11 MILLONES 


ios ya han 


tas soluciones se 
ferentes mercad 


opción escogida р 


atraer, sino también retener, a los 
mejores profesionales, una estrategia 
que resulta clave para el crecimiento 
y la estabilidad de la empresa 
“Desde el área de personas, impul- 
samos una potente política de bien 
estar para nuestros colaboradores, lo 
que significa apostar por el bienestar 
físico, emocional, financiero y social 
de las personas que forman parte de 
la compañía", añade la responsable. 


Automatización que impulsa 
el rendimiento y la toma de 
decisiones 

La transformación digital de Bimbo ha 
sido un viaje en constante evolución, 
en el que las herramientas digitales 
han jugado un papel central. En el 
marco de esta evolución digital, uno 
de los focos clave de Grupo Bimbo 
ha sido la automatización de tareas, 
para aliviara sus 
equipos de las 
cargas de traba: 
jo repetitivas y 
monótonas, re 
diseñando el sis- 
tema que tenían, 
para utilizar la 
información dis- 
ponible de la ma- 
nera más eficaz 
posible. De ese 
modo, aseguran 
su rendimiento 
e impulsan las 


rm: 


рі 
de RRHH 


decisiones de 
manera expo- 
nencial. 

Estos aspec- 
tos fundamen- 
tales de su digitalización cobraron 
impulso hace más de cinco años, 
momento en el que se inició su co- 
laboración con Cegid y, concreta 
mente, con su herramienta Cegid 
Peoplenet, que se ha convertido en 
un elemento esencial para una ges 
tión de recursos humanos eficiente 
y moderna 


Soluciones de Cegid para 
mantenerse al día con la nor- 
mativa fiscal y laboral 

La plataforma en la nube Cegid People- 
net permitió automatizar los procesos 
de nóminas y contratos laborales, 
asegurando que los profesionales del 
área de recursos humanos puedan 
enfocarse еп otros aspectos crucia- 
les de su trabajo. Ojeda destaca la 
eficiencia de Cegid Peoplenet para 
mantenerse al día con los cambios 


normativos y los cálculos fiscales 


precisos, así como la adaptabilidad 
y soporte laboral que ha supuesto 
la herramienta. De Cegid People 

net, Grupo Bimbo valora, además, 
su capacidad рага “parametrizar 
de forma ágil los nuevos conceptos y 
complementos negociados, asícomo la 
comunicación con las AA.PP”, subraya 
Ojeda. La fiabilidad en los cálculos y 
el intercambio de información con 
las instituciones públicas son fun 


Cegid tiene oficina 
Cugat y Mataró), Sant 


Pino Ojed 


damentales para el funcionamiento 
diario de la empre: 


Bimbo, un futuro lleno de 
innovación 

De cara al futuro, las ambiciones de 
Bimbo son claras: "El objetivo de 
Bimbo es seguir contribuyendo, de 
la mano de nuestros proveedores y 
clientes, al desarrollo y crecimiento 
económico del país a través de la 


innovación”, concluye Pino Ojeda. 
Esta unión entre Grupo Bimbo y Cegid 
representa, por tanto, una alianza 
estratégica que fusiona eficiencia, 
responsabilidad y vanguardia tec- 
nológica, garantizando que Bimbo 
siga siendo un emblema de éxito 
y compromiso con la calidad en la 
industria alimenticia, a la par que 
realiza una gestión de talento ex- 
cepcional gracias a la tecnología. 
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El presidente chino, Xi Jinping. 


Pekín estudia elevar 


aranceles a coches 
e EEUU y la UE 


GUERRA COMERCIAL / Sería la respuesta de Pekín a la subida 
de aranceles de hasta el 100% anunciada por Washington. 


A Ormaetxea. Madrid 

Pekin estudia elevar los aran- 
celes temporales que están 
pagando en estos momentos 
los coches europeos y esta- 
dounidenses para entrar en el 
mercado chino. Esa subida 
podría Ilegar hasta el 25% en 
el caso de los vehiculos con 
motores de gran cilindrada, 
según reveló ayer la Cámara 
de Comercio de China en la 
UE. 

De materializarse, sería la 
respuesta del gobierno de Xi 
Jinping a la oleada de nuevos 
aranceles que anunció el pre- 
sidente de Estados Unidos, 
Joe Biden, a mediados de este 
mes y que contemplaban una 
subida de las tarifas aduane- 
ras de hasta un 100% para los 
coches eléctricos chinos. 

En un comunicado publi- 
cado ayer, el lobby empresa- 
rial chino en la UE asegura 
haber sido informado por 
“personas conocedoras” -que 
trabajan dentro de laadminis- 
tración china- de que Pekín 
está evaluando la posibilidad 
de aumentar los aranceles 
temporales aplicados a los co- 
ches importados de gran ci- 
lindrada. 

Asegura el comunicado 
que “esta potencial acción 
conlleva implicaciones para 
los fabricantes automotrices 
europeos y estadounidenses”; 
la organización recuerda no 


sólo el reciente anuncio de Bi- 
den, sino también los prepa- 
rativos quese están llevando a 
cabo en Bruselas para poner 
en marcha medidas contra los 
subsidios al sector en China. 

La Cámara de Comercio de 
China en la UE recoge la opi- 
nión de Liu Bin, principal ex- 
perto del Centro de Investiga- 
ción y Tecnología Automotriz 
de China, quien en una entre- 
vista con el diario oficial Glo- 
bal Times afirma que lasubida 
de aranceles podria llegar al 
25%, 

En este sentido, el analista 
defiende que la propuesta de 
subirlos aranceles a coches ti- 
po sedán de gasolina y SUV 
con motores de más de 2,5 li- 
tros se alinearía con las nor- 
mas establecidas por la OMC 
(Organización Mundial del 
Comercio). 

El experto considera que 
tal ajuste podría ayudar a Chi- 
na a impulsar prácticas más 
verdes en la industria auto- 
motriz y avanzar en sus obje- 
tivos de reducir las emisiones 
de carbono. “La Cámara per- 
cibe esta información como 


significativa para las relacio- 
nes comerciales y los lazos 
económicos entre China y la 
UE”, advierte el lobby de las 
empresas chinas presentes en 
la UE. 

Las marcas chinas de co- 
ches se han mostrado discon- 
formes con la posible subida 
de aranceles, MG, una de las 
marcas más conocidas del 
sector automovilístico chino, 
aseguró ayer que poner “lími- 
tes al campo o al mar” puede 
ser incluso “contraproducen- 
te” para los mercados que im- 
ponen las tarifas debido a las 
“infinitas conexiones” que 
unen a las economías con este 
país, según explicó ayer a Efe 
el responsable de producto de 
MG Spain, filial de la china 
SAIC Motor, José Antonio 
Galve, que advirtió de que 
medidas como ésta pueden 
“veniren contra, incluso, de la 
propia producción local de 
vehículos en el mercado espa- 
ñol”. 

Mientras tanto, para hacer 
frente a la creciente y potente 
competencia china, algunas 
de las principales marcas de 
vehículos en Europa están 
empezando a estudiar alian- 
zas para la fabricación y mon- 
taje de coches sobre todo 
eléctricos, según avanzó ayer 
el director de mercadotecnia 
de Peugeot España, Alberto 
Extramiana. 


¿Será suficiente el plan 
de rescate chino 
del sector inmobiliario? 


ANÁLISIS 


por Thomas Hale y Joe 
Leahy (Financial Times) 


Con el anuncio de la creación de un fondo de 
300.000 millones de yuanes (38.280 millo- 
nes de euros) para apoyar las compras públi- 
cas de viviendas sin vender, el Gobierno chi- 
no pareció desplegar por fin la semana pasa- 
da una considerable potencia de fuego para 
hacer frente a tres años de desaceleración del 
mercado inmobiliario del país. Pero aunque 
las nuevas medidas pueden marcar un punto 
de inflexión en una crisis que ha lastrado la 
economia china, analistas y economistas afir- 
тап que los cientos de miles de millones de 
yuanes no son ni de lejos suficientes. “Se trata 
de una gota en el océano, dada la magnitud 
del stock sin vender”, afirma Harry Murphy 
Cruise, economista de Moodys Analytics, 
Goldman Sachs calculó la semana pasada 
que, basándose en el coste, China tiene un 
stock inmobiliario sin vender que asciende a 
30 billones de yuanes entre terrenos y apar- 
tamentos terminados, loque equivale a 10 ve- 
ces la cantidad vendida el año pasado. Aun- 
que las estimaciones del stock de viviendas 
sin vender en China varían, suelen eclipsar la 
financiación desvelada por el Banco Popular 
de China el viernes. El dinero se prestará a 
través de los bancos para ayudar a las empre- 
sas estatales locales a comprar propiedades 
no vendidas, que podrian destinarse después 
a viviendas sociales o ase- 
quibles. “Se mire por donde 


donde la Reserva Federal salió a comprar to- 
dos los activos problemáticos de las entida- 
des financieras”, afirma Leonard Law, ana- 
lista de crédito de Lucror Analytics en Singa- 
pur. “Lo que China está intentando hacer es 
mucho más selectivo”, porque “todavía tiene 
que combatir el riesgo moral y tener cuidado 
de no volver a inflar la burbuja”. En una rue- 
da de prensa celebrada el viernes en Pekín, se 
mencionó 15 veces el término “mercantiliza- 
ción”, un estribillo común que alude a la ne- 
cesi de aplicar principios orientados al 
mercado en la formulación de políticas. 

Según Law, estos principios son evidentes 
en todas las medidas adoptadas por Pekin 
durante la crisis inmobiliaria y, en última ins- 
tancia, significan que el enfoque “tiene que 
ser rentable o, al menos, no generar pérdidas 
para la entidad gubernamental que presta la 
ayuda”. Las medidas políticas adoptadas en 
el pasado, incluida la apertura de líneas de 
crédito a las promotoras por parte de los ban- 
cos estatales, no han logrado restablecer la 
confianza. Analistas de Morgan Stanley afir- 
тап que las nuevas medidas “logran un buen 
equilibrio entre proporcionar cierta amorti- 
guación y dejar que el ciclo inmobiliario siga 
su curso sin aumentar los riesgos para las 
empresas estatales y los bancos locales”. 

Pero la caída de los precios ha generado un 
riesgo financiero cada vez más acuciante a lo 
largo de los tres años de desaceleración in- 
mobiliaria, En abril, los precios de la vivienda 
nueva cayeron al ritmo 
mensual más rápido de los 


se mire, parece que el tama- Goldman calcula que — ¿ltimosnueve años. Y Gold- 
ño y la escala del problema еп China hay entre man Sachs calcula que, ade- 
son mucho mayores que, al 90 y 100 millones más del stock de vivienda sin 
menos, lo que podemos ver de viviendas vender, en China hay entre 
de la financiación compro- dle “oferta oculta” 90 y 100 millones de unida- 


metida por el Gobierno cen- 
tral”, señala Hui Shan, eco- 
nomista jefa para China de Goldman Sachs. 
“Las matemáticas [muestran] que hay un 
problema de exceso de oferta en el mercado 
inmobiliario”. Tras décadas de expansión 
vertiginosa, el vasto sector inmobiliario chi- 
no se paralizó en 2021 después de que gran- 
des promotoras privadas como Evergrande 
se quedaran sin liquidez. Un año antes, Pe- 
Кіп, preocupado por el sobrecalentamiento 
del mercado inmobiliario, había impuesto 
restricciones al apalancamiento del sector. 
Desde entonces, las promotoras más segu- 
ras, vinculadas al Estado, se han visto afecta- 
das por la desaceleración y la confianza no ha 
logrado recuperarse. Pekín ha respondido 
principalmente fomentando la finalización 
de proyectos resid inacabados, que 
en China suelen comprarse por adelantado. 
medidas, que también incluían la 
eliminación del tipo hipotecario minimo y la 
reducción de los pagos iniciales para los 
compradores de una primera vivienda, refle- 
jan la necesidad de resucitar con mayor ur- 
gencia el mercado que durante décadas ha 
impulsado el crecimiento económico y la ri- 
queza de los hogares en China. Pero la medi- 
da pone de relieve la misma cautela que llevó 
а los responsables políticos hace varios años 
a contener a las promotoras privadas expan- 
sivas ante el temor a un recalentamiento. 
“Esto no es como la gran crisis financiera, 


des de “oferta oculta” que a 
menudo se compraron co- 
mo inversión y nose han habitado. 

“El sistema financiero chino está impulsa- 
do en gran medida рог los bancos y los pré 
tamos bancarios están garantizados en bue- 
na parte por bienes inmuebles de una forma 
ү ога”, afirma Shan de Goldman Sachs. “Esa 
podría ser una de las razones por las que cre- 
en que es importante poner un suelo a los 
precios”. “Creo que quizá sea el principio de 
un nuevo enfoque”, añade. “Si se dan cuenta 
de que los precios siguen cayendo y las ven- 
tas no repuntan, imagino que el Gobierno 
central tendrá que aumentar la financiación 
que está proporcionando”, UBS ha calculado 
que, basándose en el inventario de 35 gran- 
des ciudades, al Gobierno le costaría hasta 
2,4 billones de yuanes reducir el exceso de 
inventario de viviendas terminadas pero no 
vendidas aniveles normales. 

Tao Wang, economista jefa para China de 
UBS, sostiene que, aunque la cifra del РВоС 
es inferior a esa suma, la dirección de la poli- 
ticaesalentadora “Creemos quese trata pro- 
bablemente de un punto de partida y que po- 
siblemente se necesitará más, pero no está 
claro cuánto más”, declaró. Añadió que las 
medidas no afectarían a su previsión de cre- 
cimiento del PIB del 4,9% este año. “No es- 
peramos una gran recuperación o creci- 
miento” en el mercado inmobiliario este año, 
afirmó. “Sólo buscamos la estabilización”. 
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NATIVE AD 


OPTIMIZAR EL ROI EN 
MARKETING: EL ROL 
CRUCIAL DE LA IA 


La irrupción de la inteligencia artificial (IA) está marcando un antes y un después en 
múltiples sectores. Un reciente estudio de McKinsey revela que el 56% de las compañías 
han integrado al menos una solución de lA en 2023, frente al 50% registrado en 2020. 


Contenido desarrollado por UE Studio. 
Expansión no ha participado en la 
redacción del articulo 


En el caso de las agencias de mar- 
keting, estrategias y creatividad, el 
СЕО de OpenAl, Sam Altman, ha 
reconocido que el 95% de las ta- 
reas que actualmente realizan, las 
llevará a cabo la 1А. Esta tendencia 
de uso, cada vez más al alza, ha pro 
piciado un salto cualitativo en su 
eficiencia operativa, dotando a las 
empresas de una mayor capacidad 
de análisis de datos, de forma más 
ágil y exacta; de una mejora de la 
gestión de cualquier tipo de cade- 
na de suministro y una automati: 
zación de tareas iterativa, con un 
resultado exponencial en términos 
de liberación de recursos para con- 
centrarlos en iniciativas estratégi 
cas más significativas y con mayor 
impacto en negocio. 

Desde MIO One, compañía que 
pertenece a MIO Group, subrayan 
la importancia de la 1А. “La clave 
reside en aplicar la 1А a procesos 
que permitan incrementar la efi 
ciencia coste-efectividad y elevar la 
calidad del servicio”, destaca Aitor 
Grandes, su director de Innovación. 
Además, menciona que, “en áreas 
como la programación de software, 
el marketing o las ventas, se estima 
que la ІА puede incrementar la pro 
ductividad hasta en un 50%", 

La 1А Generativa transforma el 


“La IA, 
estratégicamente 
orientada a negocio 
o marca, está 
redefiniendo el 
modo en el que 

las compañías se 
relacionan con sus 
públicos de interé 


Aitor Grandes, director 
de Innovación de MIO 
One. 


paradigma existente permitiendo, 
según Grandes, “dialogar con nues- 
tros datos y nuestro negocio”, fa- 
cilitando la utilización de sistemas 
conversacionales para interactuar 
con la información almacenada. 
Esto es especialmente relevante en 
el marketing dirigido al servicio al 
cliente, donde esta tecnología re 
define el modo en que las empresas 
se relacionan con sus consumido- 
res. El uso de chatbots avanzados y 
análisis predictivo permite perso- 
nalizar campañas y ofrecer servi 


cios más pertinentes, aumentando 
así las tasas de conversión. En este 
sentido, un estudio de Salesforce 
indica que el 76% de los consumi- 
dores espera que las empresas com- 
prendan sus necesidades y expec 
tativas, un requisito que la 1А está 
ayudando a satisfacer, 

En paralelo, la 1А está contribu 
yendo a una generación de conteni 
dos -ya sea en formato texto, ima- 
gen, video y audio- que nunca antes 
había sido tan rápida y económica. 
Desde MIO One trabajan como un 
agente de transformación en IA 
para sus clientes, aplicando la 1А 
generativa en tareas creativas, de 
generación de contenidos, de ges- 
tión de campañas o de explotación 
de datos, lo que les ha permitido 
mejorar la calidad y la eficiencia 
de sus servicios. Además, esta tec: 
nología les ha permitido idear y 
desarrollar servicios innovadores 
apoyados, por ejemplo, en influen 
cers o asistentes virtuales, que son 
una tendencia cada vez más al alza 
en el sector del marketing 


Aplicaciones prácticas de la 
IA en la toma de decisiones 
empresariales 


En MIO One somos conscientes 
de que los resultados positivos de la 
implementación de 1А son cada vez 
más evidentes en sectores como los 
Contact Center, donde la analítica 


avanzada y los cuadros de mando 
ofrecen insights empresariales va 
liosos a partir de transcripciones de 
llamadas y otros feedbacks de usua 
rios, facilitando decisiones infor- 
madas para optimizar los servicios 
al cliente. La 1А también juega un 
papel crucial en las auditorías de 
calidad y el análisis de sentimien- 
tos, proporcionando una evalua 
ción precisa del Net Promoter Score 
(NPS) y la verificación de las buenas 
prácticas en atención al cliente 


Otro ejemplo son los Copilot o 
asistentes virtuales, desarrollados 
mediante 1А para diferentes cana- 


les de comunicación como: con: 
tact centers, correo, web e incluso 
atención física en oficinas o puntos 
de venta, pudiendo afectar y mejo- 
rar toda la customer experience. En 
el caso de la gestión interna de 
los clientes, está suponiendo una 
revolución proporcionando a los 
empleados acceso fácil a grandes 
cantidades de información те 
diante interfaces conversacionales. 
“Extendiendo las capacidades de la 
IA Generativa a nuestros clientes, 
mejoramos el servicio y reducimos 
los costos asociados”, afirma Gran- 
des, enfatizando la importancia de 
la creación de esos servicios con 
versacionales de autoservicio que 
permiten a los usuarios resolver 
consultas frecuentes de manera au- 
tónoma 


1А: un pilar para mejorar el 
retorno de inversión (ВОІ) 


El futuro del marketing de 1А 
parece prometedor y se espera que 
evolucione significativamente en 
los próximos años. Con el avance 
continuo de las tecnologías de 1А, 
el marketing se volverá cada vez 
más personalizado, automatizado 
y eficiente, lo que permitirá a las 
empresas ofrecer experiencias de 
usuario excepcionales y mejorar sus 
estrategias de engagement y conver- 
sión. Así, Altman ya ha adelantado 
que la 1А en este sector será una 
herramienta poderosa que, si se usa 
correctamente, puede ofrecer enor- 
mes beneficios tanto para las em- 
presas como para los consumidores. 

Teniendo en cuenta este contex 
to, la capacidad de MIO One para 
integrar técnicas avanzadas de aná- 
lisis de datos y predicción es clave 
para optimizar la inversión en mar- 
keting. En un entorno competitivo, 
les permiten analizar y mejorar la 
asignación de recursos, asegurando 
que se diseña un mix óptimo en el 
que cada euro invertido contribuye 
significativamente al éxito y expan: 
sión del negocio. 

En definitiva, la combinación de 
tecnologías predictivas, generati- 
vas y modelos de lenguaje con data 
corporativa, ofrece una plataforma 
robusta para convertir la informa 
ción en acciones decisivas y me- 
jorar sustancialmente la toma de 
decisiones y eficiencia operacional. 
Unas ventajas competitivas que son 
cada vez más esenciales para las 
compañías que buscan diferenciar- 
se y transformar su oferta de valor 
en el mercado. 
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ECONOMÍA / POLÍTICA 


ENCUENTRO EXPANSIÓN - FINSEGURALIA 


El sector asegurador se reinventa 
a partir de la digitalización 


TECNOLOGÍA/ La transformación digital plantea retos y oportunidades para las compañías de seguros, 
que apuestan por la innovación para responder a las necesidades de un cliente cada vez más exigente. 


Jesús de las Casas. Macri 
El sector asegurador se en- 
cuentra inmerso en su proce- 
so de transformación digital, 
cuyo ritmo se ha acelerado en 
los últimos años. En un esce- 
nario marcado por los cam- 
bios constantes, las compa- 
ñías del sector redoblan sus 
esfuerzos para ser cada vez 
más ágiles, implantar nuevas 
tecnologías y encontrar fór- 
mulas innovadoras que consi- 
gan darrespuesta a las necesi- 
dades digitales de sus clientes. 
En el marco de esta transi- 
ción, que plantea retos y opor- 
tunidades para todos los ra- 
mos del seguro, la tecnología 
se perfila como un eje clave 
para dar respuesta a desafios 
como el impacto de la infla- 
ción sobre el sector gracias a 
su capacidad para elevar la 
eficiencia, personalizar su 
producto y ofrecer una mejor 
experiencia de usuario. Estas 
cuestiones se abordaron en el 
encuentro Así innova el sector 
asegurador, que organizó EX- 
PANSIÓN con la colabora- 
ción de Finseguralia. 


Mauricio Skrycky 


Velocidad 

Aunque el sector ya ha dado 
pasos importantes en la senda 
de la digitalización, “el ritmo 
es más alto en industrias co- 
mo la banca o el retail, y ese es 
el reto para los seguros: ser 
más rápidos a la hora de to- 
mar decisiones, implementar 
nuevas tecnologías y llevar 
nuevas soluciones al merca- 
do”, apuntó Raúl Fernández, 
director de desarrollo de ne- 
gocio en Iberia de Charles 
Taylor. A partir de su expe- 
riencia, destacó que “las em- 
presas con más innovación 
tecnológica obtienen mejores 
resultados de negocio, valora- 
ciones más positivas por parte 
de sus clientes y logran que 
sus empleados se sientan más 
agusto”. 

Los expertos valoran en 
términos positivos la predis- 
posición de la industria a aco- 
meter esta transformación, 
con el objetivo de proporcio- 
nar el mejor servicio posible y 
una experiencia única a un 
cliente que cada vez es más 
exigente. “Nos encontramos 
en un momento en el que 
conviven el modelo tradicio- 
nal del seguro y el de las insur- 
tech: estas dos realidades irán 


Raúl Fernández, director de desarrol 


¿Ss 


llo de negocio en Iberia de Charles Taylor; Rubén Muñoz, director general de operaciones y tecnología de 


Santalucía; María Galván, subdirectora general de organización y tecnología de Mutualidad de la Abogacía; Sergi Ramo, CEO y fundador de 
groWZ: y Rafael Sierra, director de SegurosNews. 


convergiendo y tendremos 
como resultado un modelo 
híbrido que combinará lo me- 
jor de ambas”, subrayó Sergi 
Ramo, CEO y fundador de 
groWZ. De hecho, el segmen- 
to insurtech español ha creci- 
do en los últimos años hasta 
situarse entre los principales 
de Europa, sólo por detrás de 
Reino Unido, Francia y Ale- 
mania. 

Este camino se está reco- 
rriendo “con prudencia, por- 
que somos compañias de se- 
guros, pero con decisión”, 
afirmó Rubén Muñoz, direc- 
tor general de operaciones y 
tecnología de Santalucía. Un 
ejemplo de ello es el progra- 
ma Santalucía Impulsa, lan- 
zado por la aseguradora para 


SERGI RAMO 
CEO y fundador de groWZ 


É 6 El modelo tradicional 
del seguro y el de las 
“insurtech' conviven, 

pero convergirán hacia 

ип modelo híbrido” 


Pese a su carácter 
tradicional, el sector 
ha dado importantes 
pasos hacia la 
transformación 


promover lacolaboracióncon 
start up, el trabajo conjunto 
con universidades e incluso el 
intraemprendimiento. Mu- 
ñoz hizo hincapié en que “la 
digitalización, la personaliza- 
ción que exigen los clientes y 
la eficiencia -como elemento 
clave para ser competitivos- 
son los principales ejes que 
impulsan la transformación 
de las compañías del sector”. 

En línea con la función so- 
cial que cumplen los seguros, 


MARÍA GALVÁN 
Subdir. Gral, de organización 
y tecnología de Mutualidad 


É 6 Lasociedad está 
experimentando cambios 
y los seguros deben 
asegurarse de acompañar 
esta transformación” 


“la sociedad está cambiando y 
el seguro debe acompañarla. 
La innovación nos tiene que 
ayudar a estar no sólo de ma- 
nera reactiva una vez que ya 
ha tenido lugar el siniestro, si- 
no aprevenir y a cuidar de an- 
temano”, señaló María Gal- 
ván, subdirectora general de 
organización y tecnología de 
Mutualidad de la Abogacía. 
En paralelo, Galván resaltó 
quela innovación no sólo resi- 
de en los grandes proyectos y 


RAÚL FERNÁNDEZ 
Director de desarrollo 
de negocio en Iberia de 
Charles Taylor 


á á las empresas que 
más apuestan por la 
innovación tecnológica 
obtienen mejores 
resultados de negocio” 


presupuestos: “Es algo que 
está en la actitud de cada per- 
sona y que es necesario po- 
tenciar en la cultura de las 
compañías”. 


No obstante, ¿en qué áreas o 
segmentos específicos de ne- 
gocio existe una mayor evolu- 
ción y en cuáles resulta nece- 
sario acelerar esta transfor- 
mación? En primer lugar, 
María Galván sugirió que 
“hace falta más innovación en 
el diseño de los productos”, 
debido a la importancia de in- 
novaren la oferta. En cuanto a 
los distintos ramos del seguro, 
matizó que “en los ramos de 
no vida ha ido mucho más rá- 
pido porque es el ámbito en 


RUBÉN MUÑOZ 
Director general de 
operaciones y tecnología 
de Santalucía 


& & Ladigitalización, 

la personalización y la 
eficiencia son los ejes que 
impulsan la transformación 
enel sector” 


VENTAJAS 


Además de ganar en 
eficiencia, la innovación 
permite que las com- 
pañías de seguros per- 
sonalicen su producto 
y ofrezcan una mejor 
experiencia de cliente. 


que han puesto el foco las in- 
surtech”. En cambio, advirtió 
que existe “una cierta brecha 
en el ramo de vida y, sobre to- 
do,envida ahorro”. 

Por su parte, Rubén Muñoz 
expresó que “estamos mejo- 
rando prácticamente en todos 
los ámbitos; incluso en pro- 
ductos tan tradicionales como 
el seguro de decesos hay una 
capacidad de innovación muy 
importante”. El director ge- 
neral de operaciones y tecno- 
logía de Santalucía reconoció 
que “la aplicación de la inno- 
vación y la tecnología nos 
aporta unas ventajas tremen- 
das”. Estas no sólo se reducen 
aun incremento de la eficien- 
cia o una reducción de costes, 
sino que abren paso a la per- 
sonalización del producto y a 
la mejora de la experiencia de 
cliente, así como a ámbitos 
como la identificación del 
fraude o la automatización de 
tareas. Para ello, las compa- 
йіаѕ ya exploran el potencial 
detecnologías como la IA. 

En este proceso, Sergi Ra- 
mo alertó acerca de que “la 
traslación de la innovación y 
la digitalización hacia la me- 
diación y los canales de distri- 
bución no se está producien- 
do a la misma velocidad a la 
que avanzan las compañías”. 
Por ello, hizo hincapié en la 
importancia de que las inver- 
siones en herramientas, me- 
todologias y procesos no se 
haga de manera aislada, de 
modo que los agentes y corre- 
dores puedan aprovechar es- 
ta innovación. “Los procesos 
internos van avanzando, pero 
queda mucho trabajo por ha- 
cer para bajar esa innovación 
a los canales de distribución”, 
recalcó el CEO y fundador de 
groWZ. 

Por último, Raúl Fernán- 
dez comentó que “los datos 
indican que las inversiones de 
las insurtech van muy dirigi- 
das a la parte de distribución 
en tres lineas: canales, precio 
y desarrollo de producto”. 
Aunque aclaró que no perci- 
be una gran diferencia a nivel 
de innovación entre ramos, 
el responsable de Charles 
Taylor en Iberia puntualizó 
que “el concepto de eficiencia 
debe hacerse visible para el 
cliente de dos formas claras: 
en términos de tiempo o eco- 
nómicamente”. 


Expansión £¿ EMPLEO 


15 habilidades que le harán ganar 
más en los próximos seis meses 


El mercado laboral cambiante exige actitudes, aptitudes y conocimientos 


que allanan el camino hacia nuevas profesiones y puestos con retribuciones muy interesantes. 


Tino Fernández. Madrid 
Quienes se dedican a pronos- 
ticar qué trabajos y profesio- 
nes tendrán éxito -muchas 
son ocupaciones que hoy no 
existen y que no imagina- 
mos- hacen sus predicciones 
sobre la base de numerosos 
factores que impulsan gran- 
des cambios. Es lo que permi- 
te identificar puestos hipoté- 
ticos, diferentes de los que co- 
nocemos y que experimenta- 
rán un crecimiento notable, 
Para esto, los fisturistas y ex- 
pertos en los nuevos sectores 
y negocios deben identificar 
también las combinaciones 
de habilidades, áreas de cono- 
cimiento y capacidades que 
están asociadas a estas nuevas 
ocupaciones que marcarán 
nuestras carreras. 

Aumenta la demanda de 
profesionales altamente cuali- 
ficados, y también la necesi- 
dad de habilidades denomina- 
das “de altos ingresos”, que 
permiten a una persona ganar 
más dinero que alguien con un 
conjunto de habilidades más 
bajo. Son aquellas por las que 
los empleadores están dis- 
puestos a pagar más, porque 
están seguros de que el retor- 
no de la inversión superará su 
inversión en contratarlo, 

Entre las habilidades de al- 
tos ingresos destacadas por 
LinkedIn, Indeed, Zety, PayS- 
cale o Coursera están 15 que 
conviene dominar: 


® Inteligencia artificial. La 
1А (sobre todo su versión ge- 
nerativa) ha traido una nueva 
era laboral que impacta en 
nuestros empleos, carreras, 
profesiones y, por supuesto, 
еп un gran número de indus- 
trias y sectores. Aprender a 
usar esta tecnología y no lu- 
char contra ella es la clave pa- 
ra que estas herramientas se 
conviertan en copiloto de 
nuestra carrera laboral y nos 
hagan mejores empleados y 
profesionales en nuestro tra- 
bajo. 

La LA permite que reinven- 
temos nuestro perfil y nuestro 
currículo, convirtiéndonos en 
profesionales más eficaces, 
rápidos y multidisciplinares. 

Con esta habilidad, conver- 
tida casi en un superpoder 
profesional, podemos acce- 
dera ocupaciones y proyectos 
paralelos en los que nunca 


Las habilidades en inteligencia artificial se consideran cada vez más necesarias para acceder a los nuevos empleos de éxito. 


nos imaginamos que podria- 
mosentrar. 


® Aprendizaje automático. 
Adquiere una importancia 
creciente en el lugar de traba- 
jo. Esta habilidad de altos in- 
gresos puede ayudar a resol- 
ver problemas complejos me- 
diante el desarrollo de algorit- 
mos que puedan detectar pa- 
trones y hacer predicciones a 
partir de grandes conjuntos 
dedatos. 

Además, exige conoci- 
mientos profundos de mate- 
máticas e informática, y tam- 
bién de los diversos algorit- 
mos de aprendizaje automáti- 
co, incluidas sólidas habilida- 
des de codificación y expe- 
riencia en varios lenguajes de 
programación. 


® Computación cuántica. 
Promete revolucionar la in- 
formática al resolver proble- 
mas complejos mucho más 
rápido que las computadoras 
clásicas actuales. Tiene apli- 
caciones potencialesen varios 
campos, incluida la criptogra- 
fia, la ciencia de materiales y 
el modelado de sistemas com- 
plejos. Conviene tener ha 
dades en algoritmos cuánti- 
cos, mecánica cuántica y len- 
guajes de programación. 


® Robótica. La demanda de 
profesionales de robótica cre- 


ce a medida que las empresas 
buscan automatizar procesos 
y reducir costes. 

Los ingenieros en robótica 
diseñan, construyen y progra- 
man sistemas robóticos, De- 
ben tener un sólido conoci- 
miento de física, matemáti- 
cas, electrónica y programa- 
ción informática. También 
deben tener conocimientos 
delos principios de la ingenie- 
ría mecánica y eléctrica. 


* Sostenibilidad. A medida 
que los consumidores exigen 
transparencia en torno alasos- 
tenibilidad, las empresas gas- 
tan más fondos y atención en 
sus esfuerzos de sostenibili- 
dad. Esto significa que un con- 
junto de habilidades relaciona- 
dasescada vez más valioso. 


® Empatía. La pandemia des- 
gastó las conexiones y nuestra 
capacidad de conectarnos, 
por lo que la empatía es una 
habilidad clave que nos dife- 
rencia enel trabajo. 

Hay que hablar de la inteli- 
gencia emocional, que es cla- 
ve. Por ejemplo, estar en sin- 
tonía con las necesidades de 
los clientes es una habilidad 
de alto nivel de ingresos. Sig- 
nifica anticipar lo que necesi- 
tan los clientes y dárselo, 


e Liderazgo. El término habi- 
lidades de liderazgo es muy 


amplio, y abarca una variedad 
de competencias como el 
pensamiento analítico, la cu- 
riosidad y el aprendizaje per- 
manente, la gestión de perso- 
nas, la resiliencia, la motiva- 
ción y la autoconciencia. 


* Análisis y ciencia de datos. 
El pensamiento analítico y la 
innovación son las principa- 
les habilidades previstas en el 
Informe sobre el futuro delem- 
pleo del Foro Económico 
Mundial. A medida que las 
empresas de todos los secto- 
res dependen cada vez más de 
los datos para tomar decisio- 
nes informadas, necesitan 
más empleados con la capaci- 
dad de recopilar, interpretar y 
compartir datos que puedan 
resolver sus problemas co- 
merciales, 

Coursera y Glassdoor des- 
tacan varias profesiones con 
altas retribuciones que exigen 
esta habilidad: analista de da- 
tos, con una retribución me- 
dia anual de 76.000 euros; 
analista de datos (67.500 eu- 
ros); ingeniero de datos 
(95.000 euros); y científico de 
datos (hasta 100.000 euros). 


® Ciberseguridad. Los datos 
digitales son oro, pero no se 
puede subestimar la impor- 
tancia de la ciberseguridad. El 
papel de quienes protegen la 
información confidencial de 


las amenazas y ataques ciber- 
néticos es garantizar la segu- 
ridad de los datos en sectores 
como la banca, la atención sa- 
nitaria y las agencias guberna- 
mentales. Las habilidades cla- 
ve incluyen seguridad de re- 
des, pirateria ética, criptogra- 
fia y comprensión de varios 
marcos de ciberseguridad. 


® Tecnología blockchain. 
Está remodelando la forma 
en que se manejan las tran- 
sacciones y el registro de da- 
tos en múltiples sectores, in- 
cluidos las finanzas, la cadena 
de suministro y la verificación 
deidentidad digital. Conviene 
tener habilidades en el desa- 
rrollo de blockchain, ethe- 
reum, desarrollo de contratos 
inteligentes y criptografía. 


* Desarrollo de software. 
Cada vez más, las industrias 
recurren a la tecnología para 
mejorar sus capacidades co- 
merciales y necesitan perso- 
nas capacitadas para desarro- 
llar, mantener y mejorar sus 
sistemas tecnológicos, Quie- 
nes trabajan en DevOps o in- 
geniería de software constru- 
yen, monitorean y controlan 
la tecnología de una organiza- 
ción. Esta habilidad de altos 
ingresos es propia de carreras 
como la de ingeniero de apli- 
caciones, que puede llegar a 
retribuciones de hasta 
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INGRESOS 


Las habilidades de 
altos ingresos son 
aquellas por las que los 
empleadores están 
dispuestos a pagar 
más, porque el retorno 
de la inversión 
superará lo invertido, 


82.000 euros anuales; desa- 
rrollador de sistemas (90.000 
euros); ingeniero de software 
(89.000 euros); o ingeniero 
DevOps (103.500 euros). 


® Experiencia de usuario. 
Tiene que ver con la forma en 
la que un consumidor interac- 
túa con un producto. Quienes 
trabajan en UX descubren la 
mejor manera de presentar 
un producto a los consumido- 
res. Pueden realizar investi- 
gaciones, diseñar o ayudar a 
comercializar un producto. 
Losroles de UX se basan en 
el diseño y tienden a ofrecer 
espacio para la creatividad, y 
requieren un alto nivel de 
percepción social. Algunas 
carreras que utilizan habilida- 
des de experiencia de usuario 
son las de investigador de UX, 
con sueldos brutos anuales 
que, según Coursera y Glas- 
door, pueden llegar a los 
100.000 euros; los diseñado- 
res de interfaz de usuario 
(UD), con sueldos de hasta 
102.000 euros; o diseñadores 
de producto (107.000 euros). 


® Ventas. Quien tiene fuertes 
habilidades interpersonales y 
para construir relaciones tie- 
ne una personalidad extro- 
vertida, es resistente y tenaz, y 
está impulsado por la emo- 
ción de cumplir objetivos y 
plazos. Aqui el desarrollo de 
habilidades de ventas resulta 
imbatible, 


® Márketing digital. El mar- 
keting trasciende los métodos 
tradicionales y se ha converti- 
do en una mezcla de arte y 
ciencia. Abarca una variedad 
de habilidades que incluyen 
creación de contenido, SEO, 
estrategia de redes sociales y 
análisis de datos. 


* Internet de las Cosas. Co- 
necta los mundos fisico y digi- 
tal de formas sin precedentes, 
Desde dispositivos domésti- 
cos inteligentes hasta senso- 
res industriales, Permite un 
nuevo nivel de automatiza- 
ción y recopilación de datos, 
lo que conduce a una toma de 
decisiones más inteligente y 
procesos más eficientes, Con- 
viene adquirir habilidades de 
seguridad de IoT, sensores de 
red, computación en la nube y 
el análisis de datos. 
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CÓMO LEER LOS CUADROS DE FONDOS DE INVERSIÓN: Se secogs «i nombre de ba socedas gestora de los distintos fondos con su diecon. teléfono y а persona de coraco Se muye tain ba Socha а valor quito que te enpresa on las cuma пакса Elfos абата dedos fondos con asterisco Г! corresponde a ds anterises La рапа churns 
иа é nombre del tondo. La segunda cota corespande a b Gagana o vocación kwersora de fondo F аатта {фә arga Renta fja cono y Оза Ranta Гы, V Rema variaba, erra variable Medianas Pequeñas compaia sector D: Mercado montaria; М. Mitos jos & Matos угле, X Matur: G Garantizado: | лети спе aereas O: Оли. La terca coum 
fa acoge el valor quatro en ouros де cada usa de las рәлорэккинез del fondo, descontadas as comisiones de gestión y арди Los fendas intemacinakes van precedidos por un número que indica a Mza де conzacón (1 eua 2) dlar, G) yan. (4 kba esterlina S| franco suaa (6) dikar austria, 7) Aar canadense, i rand sudar corona morue 


оа Ol corna danesa ISI corona sueca, H) м Hong Кот. IC) dólar Singapur, F rublo rusa (V) yuan chana, IM) corona choca La ciasta саайа la renta acumulada del fondo en euros безде 631 de desembre бз año anterio La quita, puesto que ocupa cada fondo en b Сай! од) amal en ewros desu 
Tio se iache en ён ave be dugde дузлу pania sn comisiones e entrada en euras y queno separa skadas С 506 pona erer сий сад Nome обл de regulas ul por аро» el arco 20D dela ly de mercado de does LOS GESTORES QUE DESEEN F 
EEMAL fondos expansion.com. 


SKÖN OE ESTOS CUADROS PUEDEN CONTACTAR HASTA EL CIERRE DEL MISMO LAS CUATRO Y MEDIA ГЄ А TARDE, CON 


En bs fondos con varias Gases de accio 
MÁS FORMACIÓN PARA LA COMPO- 
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Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo [EY 
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El sudoku consiste en una cuadrícula de 9 x 9 casillas (es decir 81), dividido en 9 
"саја" de 3 x З casillas. Al comienzo del juego, solo algunas casillas contienen 
números del 1 al 9. El objetivo del juego es llenar las casillas restantes también con 
cifras de 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada columna y en cada "саја" aparezcan 


solamente esos nueve números sin repetirse. 


8/|7|4 


1[2|9 


5136 
4|1|2 


5 1 
4 7 
7 2 
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7 9 
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EL PRÓXIMO LUNES 27 DE MAYO GRATIS 


Expansión 


Medio líder de información económica 


Inteligencia 
Artificial y 
competitividad 


En este número extra, de más de 

95 páginas, se analizan los grandes 
retos económicos y geopolíticos a los 
que se enfrenta España. Desvela las 
claves de todos los sectores económicos 
y sus perspectivas de futuro. Anticipa los 
grandes cambios que se van a producir 
en los próximos años. Incluye secciones 
especiales sobre energía y renovables, 
economía sostenible, coche eléctrico 

e inteligencia artificial. 


(QOOQOANADAGDOG 
Өбөл @ ӨС 


Además, destacadas personalidades ofrecerán su opinión sobre la situación actual 


y las reformas necesarias para mejorar la competitividad de la economía española 


DIRECTIVOS 


“Me gustan las cosas bien hechas, 


pero la perfección no existe” 


ARVIN ABARCA Fundador y CEO de la agencia de grandes viajes online GrandVogaye. 


Isabel Vilches. Madrid 

Enganchado a Internet desde Һа 
casi tres década se define Arvin 
Abarca (Barcelona, 1972), fundador 


y de 
viajes online jalizada en gran- 
des periplo j. “En 


1995, con 23 recién cumplidos, 
empecé a trabajar en el grupo Inter- 
com, una empresa que tenía dos me- 
ses de vida y vend: eso a Inter- 
net, cuando tenias que conectarte 
con módem. Era responsable de co- 
municación y márketing. Y, desde el 
principio, soy un adicto a la tecnolo- 
gía”, reconoceel directivo, Entonces, 
según el portal Statista, menos del 
1% de la población mundial tenía ac- 
ceso ala Red y, desde 2023 con datos 
dela ONU, la cifra ronda el 67%, con 
5.400 millones de usuarios. “Fue 
realmente una apuesta laboral y una 
oportunidad gigante para subir co- 
mo la espuma, porque pocos se 
arriesgaron a entrar en el sector”, 
analiza. 

Tras pasar por Gartner, multina 
cional de asesoría estratégica en te: 
nología, regresa a sus orígenes para 
desarro! web de Infojobs en Ita- 
y Austria, junto con Tra- 

‚ “Ре 2004 a 2007, fui el CEO de 
Intercom Worldwide y poseía el 11% 
de las acciones de esta compañía. 
Con 33 años ya había ganado mi pri- 
mer millón de euros, casi dos, de he- 
cho”, revela el directivo. Y sigue 
apostando por Internet. “Reinvertí 
en tres proyectos; Fixer, plataforma 
de manitas, fontaneros... en EEUU 
de la que fui cofundad: ir.com, 
que fue mal; y también monté Ulises, 
un buscador de viajes español, que 
luego cerró”, 

El último proyecto, su actual em- 
presa, es Grand Voyage, que comen- 
zó a navegar en enero de 2013 con 
una inversión de 20.000 euros a me- 
dias con Alex de Dios, “que cre: 
e iría Меп y me apoyó; un gran 
al que le estoy muy agrade- 
sido un magnífico compañe- 
trabajadores y solo 
un destino: Tailandia, “el país donde 
verdaderamente podíamos dar un 
valor diferencial. No era profesional 
en el sector, “pero sí en las pun- 
to.com”, ya que por trabajo cogía mu- 
chos aviones. “Siempre me ha inte- 
resado conocer a gente internacional 
para descubrir cosas nuevas, más 
quesitios”. 


El factor suerte 

Con tantos comienzos y más de una 
piedra en el camino, ¿le importa me- 
nos fracasar, como nos venden los 
norteamericanos? “Esto es un tópi- 
со. Se llenan mucho la boca de decir- 


Arvin Abarca se licenció en Administración y Márketing por la Universidad 
Pontificia de Comillas y tiene un posgrado por la Universidad de Londres. 


lo, pero luego en su curriculum solo 
destacan siempre los triunfos”, alega 
Abarca. De sus fallos, aprendió “a 
mirar las cosas con humildad. A no 
ser soberbio ni actuar con un exceso 
de confianza y creerte mejor que los 
demás. Pero, ¡cuidado con querer 
aprender solo a base de errores, que 
tienes un número limitado de posibi- 
lidades y de los éxitos también se sa- 
can muchísimas conclusiones! Sí, 
por supuesto que la ejecución bien 
hecha y el trabajo duro influyen, pe- 
ro ojo con la suerte, que también 
afecta; los pelotazos existen y son ge- 
niales”. 


Su trayectoria profesional también 
marca su estilo de liderazgo. “Sigo 
muy orientado a resultados: llevo en 
el ADN la mentalidad de start up y no 
me gusta la burocracia excesiva пі un 
equipo inoperante, desanimado y 
con actitud funcionarial”, señala el 
directivo. “Me gustan las cosas bien 
hechas, aunque acepto que la perfec- 
ción no existe. Me pasaba un poco 
como al director de cine James Ca- 
meron, que pensaba que, al principio, 
la gente tenía que hacerle caso por- 
queélerael director. Y esteera mies- 
tilo, porque siempre he sabido lo que 
quería, siempre he tenido muy claro 


“Tengo mentalidad 

de ‘start up": no quiero пі 
una burocracia excesiva 
ni un equipo desanimado” 


Ala hora de triunfar, 

“la ejecución bien hecha y 
el trabajo duro influyen, 
pero ojo, también la suerte” 


el rumbo, Pero, has de dedicar tiem- 
po a que la gente compre tu idea y la 
entienda”, asegura. Aunque, como 
confiesa, “a veces es muy frustraste 
ver la orilla y tener que debatir hacia 
dónde remamos”. Para relajar sus ex- 
pectativas, reconoce que le ayudó 
mucho el “conocer el concepto de 
mejora continua... Si al menos no co- 
metemos continuamente los mismos 
errores y lo hacemos cada día un po- 
quito mejor... obtendremos resulta- 
dos más beneficiosos”. 

Сото jefe de este negocio online 
que el año pasado organizó las vaca- 

i adas de 10.000 tu- 
el 20%, lunas de miel), se con- 
sidera “claro, honesto y mejorableen 
las formas, porque hay personas que 
necesitan que se les edulcore la co- 
municación... Si fuera perfecto, igual 
también debería controlar muchas 
de las bromas que hago. Me identifi- 
co mucho con una frase de Andy 
Grove, el que fuera CEO de Intel, pa- 
ra mí uno de los mejores ejecutivos 
de tecnología de la historia. Decía 
que, a veces, producía un efecto so- 
bre la gente que no entendía. Y a mí 
también me pasa”, reconoce el eje- 
cutivo. “Y esto es un tema de formas, 
nunca de fondo”. 

El ejecutivo remarca que se preo- 
cupa mucho por su equipo: “Siem- 
pre intento que todos estén bien. 
Quiero que el paso por esta empresa 
suponga una experiencia positiva en 
la vida de cada uno de los empleados 
[en nómina, 52, entre las oficinas de 
Barcelona y de Bogotá]. Es muy im- 
portante elegir bien donde trabajas. 
Y creo que GrandVoyage es un buen 
sitio para hacerlo y con oportunidad 
decrecer”, 

De viaje, Abarca prefiere “у 
", estar de verdad de vac: 

5:00 de 
lan mañana paras siguiente des- 
tino, que es lo que a la gente le gusta 
ahora. Si es que te despiertas antes 
que un día normal..”, comenta. “El 
slow travel,en mi opinión, que vale lo 
justo, es lo más atractivo”. Los planes 
que ofrece su web incluyen guía en 
español. 
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PARA 
DESCONECTAR 


Una de las pinturas de Jimmy Millán 
que pueden verse en Thompson. 


EXPOSICIÓN 

Thompson Madrid, el hotel 
urbano de cinco estrellas de 
Hyatt, muestra hasta el 16 de 
junio en su lobby Madriz, una 
exposición que rinde tributo a la 
capital a través de distintas 
disciplinas. Desde la pintura, 
representada por las obras de 
Mercedes Bellido y Jimmy Millán, 
ala fotografía con Paula Rosell y 
Martina Hache pasando por los 
diseños de Guillermo Décimo y 
Gala González. 


MODA 

COS (del grupo Н&М) lanza una 
colección de edición limitada que 
emplea la técnica tradicional 
Japonesa del shibori, realizada 
por el artesano de Kioto Kazuki 
Tabata. Utilizando esta técnica 
ancestral surgen patrones 
fascinantes a través de la unión, 
el plegado y el teñido de la tela de 
formas ilimitadas. Una colección 
cápsula de catorce piezas que 
abarca ropa de mujer, ropa de 
hombre y accesorios. 

MÚSICA 

La Fundación Scherzo presenta 
el último concierto del | Ciclo 
Horizontes, que tendrá lugar el 
próximo 29 de mayo en la Sala 
de Cámara del Auditorio 
Nacional y que correrá a cargo 
de la cantaora María Toledo, el 
pianista flamenco Pablo Rubén 
Maldonado y el poeta Aitor 
Contreras. Federico García Lorca 
y su poesía protagonizarán un 


recital lleno de emociones. 


La cantaora María Toledo. 
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DIRECTIVOS 


GASTRONOMÍA 


Enigma, de Albert Adrià en Barcelona, avanza hasta el TT 59. 


TT restaurantes españoles 
entre los mejores del mundo? 


‘50 BEST" La publicación revela los puestos del 51 al 100, con Enigma, Aponiente y Mugaritz. 


Marta Fernández Guadaño. Madrid 
Hasta que el 5 de junio se anuncie en 
directo la lista The World's 50 Best 
Restaurants en Las Vegas, no se sa- 
brá con seguridad cómo queda el 
mapa de la gastronomía mundial re- 
tratado por este ránking, Pero, desde 
ayer, sí que hay algunas pistas, ya 
que, como aperitivo, el grupo edito- 
rial británico William Reed Business 
Media, creador de la lista, publicó el 
tramo 51-100 de estaclasificación. 
En la conocida como lista amplia- 


da, que completa50 Best hasta un top 
100, hay tres restaurantes españoles. 


Primero, Enigma, de Albert Ad 
coloca en el puesto 59, tras lar 23 
puestos respecto a 2023, ejercicio en 
el que este espacio de Barcelona vol- 
vió al ránking mundial del que había 
salido debido a su cierre durante 27 
meses a raíz de la pandemia. Ade- 
más, Aponiente, casa madre de Án- 
gel León en El Puerto de Santa Ma- 
ría, que fue reconocida en 2022 co- 
mo el Restaurante más sostenible del 
mundo, se sitúa en el número 72, 
frenteal 64 del pasado año. 


Bajada de Mugaritz 

La novedad, negativa para el mer- 
cado español, es la presencia de 
Mugaritz en esta fra: 1-100 de la 
lista, puesto que implica la salida 
del espacio de Andoni Luis Aduriz 
en Rentería (Guipúzcoa) del top 50 
mundial, al descender cincuenta 
puestos del número 31 al 81. Hay 
que recordar que este estableci- 
miento vasco era un auténtico vete- 
rano en la clasificación 50 Best, en la 
que, de hecho y pese a este auténti- 
co desplome, Mugaritz se mantuvo 
durante catorce años seguidos en- 
tre los cincuenta mejores restau- 
rantes del mundo, aparte de que 


Mugaritz, de Andoni Luis Aduriz en Rentería, baja 50 puestos hasta el número 81. 


Aduriz recibió el pasado año el pre- 
mio Icon Award. 

Con Enigma, Aponiente y Muga- 
ritz en la lista ampliada 51-100 -don- 
deno hay ningún estreno-, el cálculo 
más probable para la gastronomía 
nacional es que España logre tener al 
menos ocho restaurantes en el top 
100 mundial. ¿Por qué? Porque a los 
tres puestos ya asegurados en e: 
ampliación anunciada ayer, habría 
que añadir cinco establecimientos 
que, salvo sorpresa nada probable, se 
mantendrán en el top 50 en 2024, al- 
go que no se sabrá hasta dentro de 13 
días. Se trata de Disfrutar, espacio de 
Oriol Castro, Eduard Xatruch y Ma- 
teu Casañas en Barcelona, que en 
2023 era el segundo mejor restau- 
rante del mundo, solo superado por 
el limeño Central -lider en el último 
año-; del madrileño DiverXO, de 


Dabiz Muñoz, con un tercer puesto 
en el ejercicio anterior; Etxebarri 
(cuarto el pasado año), asador de Bi- 
чог Arguinzoniz en Atxondo (V 
caya); Elkano, parrilla de Aitor Arre- 
gui en Getaria (puesto 16 en la edi- 
ción previa); y Quique Dacosta Res- 
taurante (42), sede central en Denia 
del chef que le da nombre, 

¿Conclusión? Con los cinco espa- 
cios que se da por hecho que estarán 
entre los 50 mejores y los tres que ya 
seguro se quedan en el tramo 51-100, 
el sector gastronómico español es- 
pera tener, al menos, ocho represen- 
tantes en el top 100 mundial. 

Dos dudas sobrevuelan, en todo 
caso. Una se refiere al vasco Azur- 
mendi, de Eneko Atxa en Larrabet- 
zu, que estaba en el puesto 81 en 
2023 y que ahora no figura en esta 
franja, sin que parezca probable que 


Aponiente, de Ángel León en El Puerto de Santa María, es el número 72 este año. 


se deba asu ascenso para pasar al top 
50, Mientras, el valenciano Ricard 
Camarena Restaurante, del chef ho- 
mónimo, no aparece en la li 
pliada 51-100, en la que s 
trenado en 2023 (con el puesto 96). 
El hecho de que la gala se celebrara 
el año pasado en Valencia hace pen- 
sar que podría entrar en el top 50, 
aunque parece que no será así. En 
esecaso, España llegaría a tener nue- 
ve restaurantes entre los 100. 


Probable líder español 

En cualquier caso, sean ocho o nue- 
ve los representantes nacionales en 
este ránking que trae de za a los 
chefs, España podría recibir un pre- 
mio mucho más potente queun sim- 
ple número y seria el liderazgo mun- 
dial de manos de Disfrutar y Div 
ХО, que el pasado año completaban 
el podio con el peruano Central co- 
mo número uno, ¿Hay opciones de 
que uno de estos triestrellados de 
Barcelona o Madrid encabecen 50 
Best en 2024? Muchas, con un rival 
claro: el danés Alchemist, que fue 
quinto el pasado año, 

Quien gane el 5 de junio en Las 
Vegas, eso sí, pasará a tener un pues 
to vitalicio en Best of the Best, un hall 
of fame de exlideres mundiales 
-donde están El Celler de Can Roca 
y elBulli-, que, una vez que quedan 
como número uno, dejan de compe- 
tiren las siguientes ediciones. 

Hay que recordar que esta lista, 
que ya suma 22 ediciones, es el resul- 
tado de los votos de 1.080 expertos 
internacionales del sector de la res- 
tauración, entre gourmets viajeros y 
chefs. Clasifica restaurantes, mien- 
tras The Best Chef; un listado más jo- 
ven, se centra en cocineros y lleva 
tres años liderada por Dabiz Muñoz. 


PISTAS 


Majestic se alía 
con Marqués 
de Murrieta 


El 29 de mayo vuelve una nueva 
edición de las Cenas de vinos 

a Majestic Hotel £ Spa Barcelona 
соп una experiencia bajo la 
inspiración de los vinos de Marqués 
de Murrieta. Un menú a cuatro 
manos con el chef asesor del 
hotel y estrella Michelin, Nandu 
Jubany, junto al chef ejecutivo de 
Majestic, David Romeo, maridado 
con Pazo Barrantes Gran Vino 2021, 
Marqués de Murrieta Reserva 
2019 o Castillo de Ygay Blanco 
1986. La cena cuesta 295 euros. 


Un perfume 
para explorar 
nuevos mundos 


Carner Barcelona ha presentado 
una nueva fragancia unisex a la 
que definen como "revitalizante y 
veraniega” elaborada con 
bergamota, melocotón, cedro y 
un refrescante acorde marino. 
Helix, un eau de parfum que 
pertenece a su Mediterranean 
Collection, está inspirado en la 
obra del artista y escultor 
catalán, Riera i Aragó, cuya 
ilustración decora el packaging. 
El precio de este nuevo perfume 
es de 170 euros (100 ml). 


Swatch se inspira 
en la libertad de 
los años 80 y 90 


Swatch presenta seis nuevos 
modelos de la colección Neon 
que se inspiran en diseños de los 
años 80 y 90 cuando la marca 
respondía a la necesidad de 
liberación de la sociedad. Todos 
incorporan elementos gráficos 
potentes que harán revivir a los 
consumidores grandes épocas 
pasadas o a canalizar la energía. 
Con colores llamativos como 
fucsia, verde fosforito o amarillo 
chillón, llamarán la atención de 
todos los amantes de los relojes. 


COMUNICACIÓN 


DIRECTIVOS 


Diario Médico' y Correo Farmacéutico' 
entregan los Premios Admirables 


IV EDICIÓN Estos galardones reconocen la labor de los profesionales del sector sanitario. 


Expansión. Madr 
Diario Médico celebró el martes su 
32 aniversario en La Real Fábrica de 
Tapices de Madrid donde entregó, 
junto a Correo Farmacéutico, los 
Premios Admirables 2024, que reco- 
nocen la trayectoria y la labor de los 
profesionales sanitarios y que nacie- 
roncon la irrupción del Covid-19 co- 
mo homenaje, El evento contó con la 
participación de la ministra de Sani- 
dad, Mónica García, y la consejera de 
Sanidad de la Comunidad de Ma- 
drid, Fátima Matute, además de reu- 
nir a medio millar de personalidades 
del sector en España, entre los que 
destacaron César Hernández, direc- 
tor general de Cartera Común de 
Servicios del Sistema Nacional de 
Salud y de Farmacia del Ministerio 
de Sanidad; Cristina Tiemblo, teso- 
rera y contadora en funciones del 
Consejo General de Colegios de Far- 
macéuticos; José María Rodríguez, 
secretario general del Consejo Ge- 
neral de Colegios Oficiales de Médi- 
cos, y Florentino Pérez Raya, presi- 
dente del Consejo General de Cole- 
gios Oficiales de Enfermería 

De Unidad Editorial, asistieron el 
presidente ejecutivo del Grupo, 
Marco Pompignoli; la directora ge- 
neral y consejera, Laura Múgica; el 
director general de Publicidad, 
gio Cobos; el director editorial del 
Area de Salud, Daniel Aparicio, y la 
directora de Negocio del Área de Sa 
lud y de EXPANSIÓN, Rosario Se- 


rrano. Todos dieron la bienvenida a 


los asistentes a la gala, que se celebró 
con la colaboración de Bidafarma, 
Laboratorios Indas y Pfizer. 


“Distinguimos a nuestros 12 Ad- 
mirables por su compromiso y lide- 
razgo, por su capacidad рага imagi- 
nar lo que el Sistema Nacional de 


a- 


lud podria ser y dirigir todas sus a 
ciones aconstruirlo “, destacó Apari- 
cio, quien se refirió a un futuro “cua- 


jado de retos”, como incrementar la 
financiación, fidelizar y atraer el ta- 
lento, redefinir la atención primaria 
y el nivel especializado, la medicina 
preventiva, la perso: 
nicidad yla digitaliza 

Rosario Serrano dijo: “Queremos 
contribuir al desarrollo de la innov 


zada, la cro- 
n. 


ción y la digitalización siempre en Ё 
vor del paciente, así como a la pre- 
vención y el autocuidado enla pobla- 


ción. Tenemos que conocer muy 
bienal sector y los profesionales para 


poderles dar en cada momento lo 


Expansión ¿XL MARCA 


El gran encuentro anual 


que reunirá a 


los líderes del deporte y de la empresa 


nacionales e intern 


acionales 
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que necesitan. Es un reto constante 
que afrontamos con esfuerzo e ilu- 
sión y evolucionando en cada etapa 
Tienes que innovar y conocer a tu 
audiencia para no quedarte atrás” 


Premios Admirables 2024 

La IV edición de los Premios Admi- 
rables distinguió en la categoría de 
Investigación a Luis Alvarez-Valli- 
na, inmunólogo e investigador del 
Instituto i+12 y jefe de la Unidad 
Mixta de Investigación Clínica en 
Inmunoterapia del Cáncer del Hos- 
pital 12 de Octubre-CNIO; Miguel 
Ángel Martínez González, referente 
mundial en dieta mediterránea, ca- 
tedrático de Salud Pública en la Uni- 
versidad de Navarra, catedrático ad- 
junto de Nutrición en la Harvard TH 
School of Public y jefe del grupo del 


b a’ 
/ EDICIÓN 


> 


Matilde Sánchez, secretaria 
del Consejo Rector de 
Bidafarma: Sergio Cobos, 
director general de Publicidad 
de Unidad Editorial; Fátima 
Matute, consejera de Sanidad 
de la Comunidad de Madrid; 
Marco Pompignoli, presiden- 
te de Unidad Editorial: 
Mónica García, ministra de 
Sanidad: Laura Múgica, direc 
tora general y consejera de 

` Unidad Editorial; Carlos 
Murillo, presidente de Pfizer; 
Rosario Serrano, directora de 
Negocio de EXPANSIÓN y del 
Área de Salud de Unidad 
Editorial, y Daniel Aparicio, 
director editorial del Área de 
Salud. 


Centro de Investigación Biomédica 
en Red de la Fisiopatología de la 
Obesidad y Nutrición, y Carmen 
Ayuso García, jefa del departamento 
de Genética del Hospital Universita- 
rio Fundación Jiménez Díaz, así co- 
mo de los hospitales Rey Juan Car- 
los, Infanta Elena y General de Vi- 
llalba y directora cientifica del Insti- 
tuto de Investigación de la Funda- 
ción Jiménez Díaz. 


En Medicina, se reconoció a Luis 
Madero, referente en Oncología In- 
fantil, quien desarrolla parte de su 
trabajo en Oncohematología Pediá- 
trica como jefe del Servicio de On- 


cohematología y Trasplante Hema- 
topoyético en el Hospital Infantil 
Universitario Niño Jesús de Madrid 
y de Oncología Infantil en el Hospi- 
tal Quirón Madrid Pozuelo; A Julio 


Ancochea, jefe del Servicio de Neu- 
mología del Hospital Universitario 
La Princesa de Madrid y referente 
nacional en el abordaje de la patolo- 
gía respiratoria; y a Eduard Vieta, je- 
fe del Servicio de Psiquiatria y Psico- 
logía del Hospital Clínic de Barcelo- 
na, así como del grupo de investiga- 
ción en trastornos bipolares y depre- 
sivos del Institut d'Investigació 
Biomédica August Рі i Sunyer, y ca- 
tedrático de Psiquiatria de la Facul- 
tad de Medicina y Ciencias de la Sa- 
lud y del Instituto de Neurociencias 
dela Universidad de Barcelona 

En Enfermería, los premiados 
fueron Mayte Moreno, directora de 
la Unidad de Investigación en Cui- 
dados y Servicios de Salud, del Insti- 
tuto de Salud Carlos Ш, y miembro 
dela Academia Americana de Enfer- 
meria; Mercedes Montoro Lorite, 


enfermera de práctica avanzada en 
terapia CAR-T en el Hospital Clínic 
de Barcelona y responsable del eje 
de Enfermería de Terapia Celular en 
el Grupo Español de Trasplante He- 
matopoyético y Terapia Celular, y 
Soledad Gallardo Bonet, gerente del 
Hospital Son Llátzer de Palma de 
Mallorca y la primera enfermera en 
gestionar un hospital en Baleares. 


En la categoría de Farmacia fue- 
ron galardonados María Sanjurjo, je- 
fa de Farmacia Hospital 
General Universitario Gre 
rañón; Ana Daria Deza, vocal de la 
Oficina de Farmacia del Colegio Ofi- 
cial de Farmacéuticos de Palencia, y 


Servicio de 


Ana López-Casero, extesorera del 
Consejo General del Colegio Oficial 
de Farmacéuticos, 
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Opinión 


Banca de inversión: 
permacrisis y liderazgo 


م 


Luis 
Sancho 


de que fuera distinguido con el No- 

bel de Economía en 2001, siendo 
todavía Decano de la Escuela de Negocios 
dela Universidad de Stanford. Combinaba 
entonces la gestión académica y la investi- 
gación económica con una enorme pasión 
por la vela ligera, con la isla de Fuerteven- 
tura como uno de sus destinos favoritos. 

El Premio Nobel se lo dieron porsus tra- 
bajos sobre “mercados con información 
asimétrica”; aunque según la teoria econó- 
mica el mercado perfecto se caracteriza 
por la existencia de información inmedia- 
ta y libremente accesible para todos los 
agentes, era evidente que en la realidad ese 
supuesto se da raramente, La asimetria en 
lainformación es lo más frecuente, y lo que 
explica muchas veces la diferencia de va- 
loración entre compradores y vendedores. 
El comprador de un coche usado, defien- 
de Spence, desconoce el estado real del 
vehículo, su historial de averías o repara- 
ciones, y por ello está sólo dispuesto a pa- 
gar un precio descontado sobre su valor 
intrínseco (incluso si el vendedor lo hu- 
biera comprado nuevo sólo unos días an- 
tes!). Para mitigar ese descuento, salvo que 
el coche sea realmente un desastre, un le- 
mon, en el argot anglosajón, el vendedor 
debe eliminar la asimetría en la informa- 
ción, permitiendo la exploración a fondo 
del activo, conocida como due diligence o, 
alternativamente, suplirlo con mecanis- 
mos de signalling, que ofrezcan informa- 
ción fiable al observador externo, sin incu- 
rrir en análisis costosos. Uno de ellos seria 
la utilización de un intermediario de pres- 
tigio, en nuestro ejemplo un concesionario 
reconocido, para vender el coche usado. 
Los consultores estratégicos o los grandes 
Bancos de Inversión son mecanismos de 
validación, refrendo o signalling muy po- 
tentes, al respaldar con su nombre activos, 
créditos u operaciones complejas y difici- 
les de evaluar desde fuera. El interés del 
consultor o del Banco en proteger su pres- 
Чо y su crédito como entidad, de las que 
dependen su actividad y su futuro, ofrece 
confort adicional, y alinea intereses de to- 
das las partes en esa situación. (Para Spen- 
ce, un buen ejemplo de signallingson los ti- 
tulos académicos, que ofrecen al emplea- 
dor un atajo para seleccionar personal, 
ahorrándose pruebas, Tan fuerte es el sig- 
nalling que alumnos con un 99% del tema- 
rio aprobado, pero sin título, obtienen re- 
muneraciones hasta un 30% inferiores a 
las de los titulados. ¡La ciencia económica 
explicando ese interés tan frecuente por 
ostentar títulos académicos ficticios!). 

El mismo Michael Spence, junto a Gor- 
don Brown y Mohamed El-Erian, discu- 
ten en un libro reciente, Permacrisis, el 
nuevo paradigma económico al que nos 
enfrentamos, y que describen como de cri- 
sis permanente: finalizado un largo perio- 
do de más de 30años, de globalización y de 
desinflación mundial favorecida por la in- 
dustrialización de países antes pobres 
(China, notablemente, pero no sólo), y el 
incremento subsiguiente y continuo de la 
oferta de productos y servicios, nos encon- 


(С onocía Michael Spence poco antes 


tramos ante una nueva etapa. En ésta, las 
adiciones a la capacidad de producción en 
los países en desarrollo, cuyas poblaciones 
ya han sido masivamente urbanizadas e 
industrializadas, serán ya sólo marginales 
lo que, unido a laruptura de las cadenas lo- 
gísticas por la fragmentación geopolítica, o 
porel énfasis puesto en la seguridad de su- 
ministro frente a la eficiencia en costes, 
tendrán como consecuencia que los nue- 
vos equilibrios habrá que buscarlos por el 
lado de la demanda. Dicho de otro modo: 
la oferta o producción ya no podrá acomo- 
darse de forma rápida a cualquier incre- 
mento de demanda, generando inflación 
de forma regular, que deberá ser combati- 
da modulando la demanda por via de poli- 
ticas monetarias o fiscales restrictivas. 


Fragilidades de nuevo cuño 

Este nuevo escenario se completa con un 
cúmulo de fragilidades de nuevo cuño, co- 
mo son la financiera (con los Estados más 
endeudados que nunca tras los esfuerzos 
para mitigar el impacto del Covid), la geo- 
política (Ucrania, Oriente Medio, Sudeste 
asiático...), la climática (sea antropogénico 
ono, el calentamiento global parece un he- 
cho, como lo son los fenómenos meteoro- 
lógicos excepcionales y su impacto en los 
países y poblaciones más vulnerables), la 
sanitaria (como demostró la pandemia), 
entreotras, 

Con este panorama, no podemos aspi- 
rar a que los problemas se resuelvan solos 
volviendo a una “normalidad”, que como 
hemos explicado no fue tal, de los últimos 
ЗО años sino que es esperable que unas de- 
bilidades se combinen y potencien otras, e 
incrementen el riesgo general del sistema. 

Ya hemos dicho en otro momento que 
la Banca de Inversión tiene un gran papel 
social que jugar, también en este escena- 
rio. Cumpliendo su misión de servir a la 
sociedad en la que se desenvuelve, la Ban- 
ca de Inversión puede ayudar a mitigar y 
redistribuir los riesgos, ofrecer protección 
frente a la volatilidad, proporcionar certi- 
dumbre a largo plazo, fomentar y optimi- 
zar el ahorro de particulares y empresas, 
transformarla liquidez a corto en inversio- 
nesa largo plazo y canalizar los recursos fi- 
nancieros a las inversiones productivas so- 
cialmente deseables, como pueden ser la 
reindustrialización, las energías limpias, o 
el acceso responsable al agua. 

Con su papel tanto de facilitador de la 
operativa diaria de la economía, como de 
estructurador y financiador de las grandes 
transformaciones corporativas, la Banca 
de Inversión Europea está dispuesta, inde- 
pendientemente de vaivenes geopolíticos 
о coyunturales, a aportar experiencia, ta- 
lento y recursos financieros al tejido eco- 
nómico europeo en esta era quese anuncia 
de “permacrisis”, pero que puede repre- 
sentar una nueva oportunidad de desarro- 
Mo social y económico si se encara con la 
necesaria altura política e institucional. La 
Banca de Inversión asume su papel en el li- 
derazgo social y estará ahí, una vez más, 
para respaldar a los actores económicos, 
validar, refrendar y financiar sus planes, y 
contribuir responsablemente al éxito de 
Europa, sus instituciones y empresas, en 
esta etapa que parece empezar ahora bajo 
un nuevo paradigma económico. 
Responsable de banca de inversión y cor- 

porativa de BNP Paribas en España 


Bancos centrales: “Should | 
stay or should | go?” 


Álvaro 
Antón Luna 


leste del Atlántico, la tasa de inflación ge- 
neral desciende desde sus máximos. El 
crecimiento salarial está siendo menos in- 
tenso de lo que se temía. Los tipos se sitúan en tor- 
no a un 2% por encima del tipo neutral. El Banco 
Central Europeo (BCE) y el Banco de Inglaterra 
(BoE) están dispuestos a recortar. La hora del es- 
pectáculo será (probablemente) junio de 2024, 
Sin embargo, la guitarra solista desafina; Esta- 
dos Unidos. Con un mercado laboral resistente, la 
fortaleza del consumo y una inflación persistente, 
los argumentos a favor de un recorte agresivo de 
los tipos están disminuyendo, Seguimos pensan- 
do que la Reserva Federal de EEUU (Fed) recor- 
tará este año, pero si resulta que lo ocurrido en el 
primer trimestre es la norma y no un episodio ais- 
lado, el alcance de esos recortes será limitado, Si la 
Fed mantiene su posición, ¿pueden el BCE y el 
Banco de Inglaterra abandonarla? 


‘Should | go; habrá problemas 

Europa y Reino Unido son dos economías distin- 
tas, y sus bancos centrales son totalmente inde- 
pendientes de la Reserva 
Federal. ¿Importa que es- 
tén trazando rumbos dife- 
rentes al de EEUU? 

® Pregunta 1: Para los 
bancos centrales europeos: 
¿la recuperación económi- 
ca estadounidense se está 
produciendo de forma ais- 
lada? ¿O Europa (y Reino 
Unido) alcanzarán a 
EEUU? Creemos que el pa- 
isestásolo. 

* Pregunta 2: ¿Pueden 
bajar tipos de interés antes 
que la Fed? Por supuesto 
que sí. El BCE recortará en 
junio independientemente 
de lo que ocurra en EEUU. 
El Banco de Inglaterra pa- 
rece algo confuso, pero con 
la inflación a la baja y la re- 
lajación del mercado labo- 
ral, sedan las condiciones para un recortea princi- 
pios de verano. 

® Pregunta 3: Los bancos centrales europeos 
serán los primeros, pero ¿hasta dónde pueden lle- 
gar sin la Fed? Esa es la gran pregunta para los 
mercados. La divergencia de las políticas de tipos 
de interés entre los distintos países atlánticos afec- 
ta a los diferenciales de los tipos de cambio. En 
igualdad de condiciones, si un banco central reali- 
za recortes más agresivos que otro, la divisa del 
que recorta cae, Tanto Europa como Reino Unido 
son economías basadas en las importaciones, por 
lo que un debilitamiento del euro o de la libra es- 
terlina provocaría una inflación importada. 

En el caso de Europa, la escala geográfica, la di- 
versidad económica y los buenos márgenes de be- 
neficios empresariales hacen que la inflación im- 
portada sea un problema menor. Reino Unido 
puede resultar más propenso a la inflación, dados 
los retos estructurales en materia de oferta de ma- 
no deobra y productividad. 


‘Should | stay; los problemas se duplican 
¿Qué ocurre si los bancos centrales europeos limi- 
tan sus ciclos de bajada de tipos? 

El problema surge si se mantienen demasiado 
ajustados durante demasiado tiempo. Las econo- 


mías del Reino Unido y de la eurozona tienen 
margen para cierto optimismo. Sin embargo, 
mantener los tipos demasiado altos frenará el cre- 
cimiento. 

Una inflación elevada no es buena para nadie, 
pero tampoco lo es un crecimiento atrofiado por 
una política monetaria demasiado restrictiva. 
Ambos bancos centrales tienen un objetivo de in- 
flación. Fueron demasiado lentos a la hora de su- 
birlos tipos durante 2021-23 por miedo aunendu- 
recimiento excesivo. No deberían cometer el mis- 
moerrora la baja. Si las condiciones internas justi- 
fican recortes, deberían hacerlo. 

En conjunto, creemos que el riesgo de que el 
Banco de Inglaterra y el BCE retrasen su decisión 
de bajar los tipos como la Reserva Federal es ma- 
yor que el de actuar en solitario. 


‘Well, come on and let me know’ (ven y dímelo) 
¿Qué descuentan los mercados? La indecisión. 
Los mercados prevén que, de aquí a finales de 
2025, el BCE aplique cinco recortes y el Banco de 
Inglaterra, al igual que la Reserva Federal, cuatro. 
Se trata de una reducción sustancial de los recor- 
tes previstos con respecto a principios de año. Co- 
mo afirmamos a principios de año, el repunte de 
fin de año fue demasiado lejos. Ahora creemos 
que la fijación de precios en la UE y, en particular, 
en el Reino Unido ha ido demasiado lejos en el 
sentido contrario, 

¿Porqué creen los merca- 
dos que Reino Unido repro- 
ducirá el ciclo de recortes 
de Estados Unidos? 

Principalmente porque la 
última ronda de datos sobre 
empleo e inflación en el Rei- 
no Unido no ha sido positi- 
va, Aunque la inflación ge- 
neral está bajando, la infla- 
ción de los servicios y el cre- 
cimiento salarial siguen 
siendo obstinadamente al- 
tos, El mercado laboral bri- 
tánico se debilita a su ritmo. 
Esperamos que los salarios 
caigan, y con ellos la infla- 
ción delos servicios. 

Por último, el Banco de 
Inglaterra no está siendo 
muy efectivo en materia de 
comunicación y la confu- 
sión afecta a la credibilidad. El Banco de Inglate- 
rra parece confuso. 


Esta indecisión molesta 

Los próximos dos meses deberían aportar la clari- 
dad que tanto necesitamos, En EEUU, sabremos 
si la fortaleza económica del primer trimestre ha 
sido un mero fenómeno aislado. Entonces tendre- 
mos una idea más clara de cuánto y cuándo bajará 
los tipos la Reserva Federal. En la UE, confiamos 
en que el BCE reduzca los tipos en junio... Por últi- 
mo, en el Reino Unido, los datos deberían dar a los 
mercados y al Banco de Inglaterra más confianza 
acerca de que la batalla dela inflación está cerca de 
su conclusión. 


Teniendo en cuenta todo lo anterior: ‘should | 


tral europeo no pueda adelantarse a la Fed. Segui- 
mos esperando que EEUU recorte los tipos este 
año, pero la dinámica de la inflación en EEUU es 
diferente de la que se vive a este lado del Atlántico. 
Porello, el banco central europeo no deberia tener 
ningún problema en seguir las inmortales pala- 
bras de Joe Strummer: they should go! 

Country Head de abrdn para Iberia 


Sin nada en el horizonte que sugiera una 
drástica mejora, Sunak ha decidido aprovechar 


el momento económico. 


Ultima apuesta para 
un primer ministro 
que se ha quedado 
sin opciones 


Robert 
Shrimsley 


nas elecciones sorpresa (o al 

menos una medio sorpresa) 

era la última carta de Rishi 

Sunak y la ha jugado. Sin embargo, 

como muchas de 1 icas del pri- 

mer ministro, estajugada es produc- 

to de su debilidad política. Es la juga- 

da de un hombre que se ha quedado 

sin ideas, sin opciones y que no ve 

ninguna razón para la mejora de sus 
perspectivas. 

Normalmente, un primer mir 


ristas gozan de una ventaja estable y 
dominante en las encuestas sobre 
quién gestionaría mejor la econo- 
mía, Los ministros admiten que el 
pais ha dejado de escuchar al Go- 
bierno, Unas elecciones repentinas 
recuperarán su atención, 

No hay razones para pensar que la 
apuesta vaya a funcionar. La lluvia 
que empapó a Sunak mientras anun- 
ba las elecciones, luchando por 
hacerse oir por encima de un mani- 
festante que tocaba una vieja can- 
ción electoral laborista, parecía un 
presagio ominoso de lo que se aveci 
па, Las cosas sólo pueden ir a peor. 
El primer ministro parece conducir 
su mandato hacia el precipicio, Pero 


tro tan rezagado en los cálculos son sen- 
las encuestas no se cillos, Esta opción es 
precipita. Algunos Ambos bandos la que le deparará el 
cercanos a Sunak presentarán planes mejor resultado. 
llevan tiempo abo- fiscales y de gasto Hay poco a lo que 
gando por un ade- que carecerán de aferrarse, 

lantoelectoral, pero credibilidad El mayor argu- 


el momento lógico 
era celebrarlo junto 
a las elecciones locales de este mes. 
Esos resultados tampoco pueden 
haberle animado: fueron desastro- 
вов para su partido. 

Los argumentos a favor de cele- 
brar la votación en julio son todos 
negativos. Se basan en el temor a 
que el país pueda castigar a un líder 
por aferrarse al poder; a que se rom- 
pa la disciplina interna del partido; y 
en el reconocimiento de que nada 
de lo que ha intentado Sunak ha mo- 
vido las encuestas a su favor, Aun- 
que las perspectivas económicas 
han mejorado, todavía no se están 
reflejando en la ción de bie- 
nestar de los ciudadanos. Los labo- 


mento a favor del 

retraso, aparte del 
micawberismo innato de esperar que 
suceda algo, era que la mejora de las 
noticias económicas cambiaría la 
percepción de los votantes, lo que 
permitiría a Sunak decirles que Rei- 
no Unido ha dado un giro. Ayer 
miércoles, tuvo uno de esos momen- 
tos con las cifras de inflación, que 
mostraron que la subida de los pre- 
cios volvía a estar bajo control. Hoy 
jueves espera que las cifras de inmi- 
gración recojan una mejora. 


Pero hay pocos momentos más 
como estos en perspectiva. La espe- 
da de los tipos de interés 


rada b: 
parece que se retras El margen 
para aplicarotra ronda de rebajas fis- 
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cales parece cada vez más limitado. 
En cuanto a la inmigración irregular, 
parece que las perspectivas empeo- 
rarán antes de mejorar. Es posible 
que en julio despegue un primer 
vuelo con destino a Ruanda, pero no 
pasará de ser simbólico, Por otra 
parte, en verano siempre aumenta 
considerablemente el número de lle- 
gadas de pateras. 

Los votantes tampoco perciben 
aún indicios de mejoras significati- 
vas en el Servicio Nacional de Salud, 
especialmente en los tiempos de es- 
pera. De nuevo, no hay motivos para 
esperar que la situación mejore 
pronto, Como ventaja para los con- 
servadores, los laboristas han perdi- 
do recientemente algo de apoyo por 
el conflicto de Gaza. 

Las encuestas del propio Sunak 
han seguido empeorando. Asi que ha 
llegado a la conclusión de que es me- 
jor aprovechar las buenas noticias 
sobre la inflación y proclamarlas co- 
mo prueba de su sensata gestión eco- 
nómica, al tiempo que insta a los vo- 
tantesa “seguir según el plan”. 
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y desastroso mandato de Liz Truss 
hizo añicos la reputación de compe- 
tencia económica de los tories. El 
partido ya caía en las encuestas con 
Boris Johnson, pero Truss permitió 
a sus oponentes culpar al Gobierno 
de la crisis del coste de la vida. El 
Brexit, la política emblemática de la 
última década, ya no es visto por la 
mayoría como un éxito, Y, lo que es 
igual de importante, tener tres pri- 
meros ministros en un año añanzó la 
impresión de una Administración 
caótica y agotada. 

La idea de que Sunak podría ofr 
n periodo de tranquila compe- 
rompió por la debilidad de 
su posición y sus propias carencias 
políticas. Su incapacidad para rom- 
per más directamente con sus pre- 
decesores significa que los votantes 
ven en él la continuidad más que un 
cambio respecto a lo que consideran 
un Gobierno autoindulgente, inefi- 
caz y fallido, 

La esperanza a la que se aferran 
los conservadores es la que articuló 
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el jefe de campaña de Sunak, Isaac 
Levido (partidario de votar en oto- 
ño). Siempre ha defendido que la 
opinión pública no cambiará hasta 
que Reino Unido afronte una elec- 
ción real en unos comicios. El siste- 
ma electoral fomenta la exclusión de 
los partidos más pequeños y los vo- 
tantes siguen sin confiar en Keir 
Starmer. Incluso una pequeña recu- 
peración tory, argumenta Levido, 
podría provocar el pánico entre los 
estrategas de Starmer, aunque los 
encuestadores sostienen que el voto 
laborista está distribuido ahora de 
forma más eficiente, de modo que 
una menor ventaja ganaría más es 
ños y aseguraría aun así la mayori; 

El debate para las elecciones ya es: 
tá fijado. Sunak argumentará que ha 
vuelto a encarrilar a Reino Unido 
tras los dos grandes choques del Co- 
vid y la crisis energética, y que sólo 
los tories pueden liderar con seguri 
dad el país ante un futuro peligroso y 
lleno de desafios. Su principal (y casi 
único) argumento será que no se 
puede confiar en Starmer; que el la- 
borismo es un riesgo demasiado 
grande porque es más de izquierdas 
de lo que parece. 

Los laboristas replican que Reino 
Unido no está a la altura de su poten- 
cial y que el país necesita poner fin a 
la inestabilidad política y empezar 
de nuevo, Al mismo tiempo, Starmer 
quiere ofrecer un blanco lo más pe- 
queño posible a la maquinaria de 
ataque tory, lo que significa que ofre- 
cerá soluciones poco específicas a 
los problemas de Reino Unido. 

Será una campaña deprimente. Lo 
que parece una elección de cambio 
ofrecerá pocos detalles de ese cam- 
bio y se dedicará muy poco tiempo a 
abordar las decisiones políticas ver- 
daderamente dificiles alas que seen- 
frentará el vencedor, Ambos bandos 
presentarán planes fiscales y de gas- 
to que carecerán de credibilidad. 

Puede que Levido tenga razón 
cuando dice que las encuestas se es- 
tán estrechando. Pero los diputados 
conservadores se mostrarán com- 
prensiblemente aprensivos ante lo 
que se avecina. Sólo pueden ver un 
aterrizaje duro, pero el resultado 
probablemente ¡ba a ser el mismo se 
produjese cuando se produjes 
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EL GRUPO CHINO SUNING, QUE HA PERDIDO EL CONTROL DEL CLUB AL NO PODER DEVOLVER UN PRÉSTAMO 
DE 400 MILLONES, ADVIERTE DE QUE LA ACTUACIÓN DEL INVERSOR PUEDE “PONER EN SERIO RIESGO” AL CLUB. 


El fondo Oaktree toma el 
control del Inter de Milán 


Harriet Agnew/ Samuel Agini. 
Financial Time: 

El fondo norteamericano Oa- 
ktree Capital ha tomado el 
control del Inter de Milán 
después de que los propieta- 
rios chinos del club de fútbol 
itali an pagado a 
tiempo un préstamo de 400 
millones de euros, 

Oaktree, con sede en Los 
Ángeles y uno de los mayores 
fondos de deuda con perfil es- 
peculativo del mundo, anun- 
ció este miércoles que ha 
“asumido la propiedad" de los 
recién coronados campeones 
de Italia tras el impago del 
grupo chino Suning de un 
préstamo a tres años que ex- 
piró el martes. 

El paso marca la culmi 
ción de una feroz batalla pú- 
blica entre Oaktree y Suning ” 
por el Inter de Milán y con- 
vierte al inversor, con 192.000 
millones de dólares (177.160 
millones de euros) en activos 
bajos gestión, en el propieta- 
rio de uno de los clubes más 
famosos del mundo, Se tr: 
de la primera vez que posee 
un activo de ese tipo. 


а- 


Encontronazos 
Steven Z , el hijo de 32 
años del fundador de Suning, 
a quien éste había instalado 
como presidente del club, 
acusó durante el fin de sema- 
naa Oaktree de socavar los in- 
tentos de “encontrar una so- 
lución amistosa” y advirtió de 
que su “comportamiento 
plantea riesgos potenciales 
para el club que pueden po- 
ner en riesgo su estabilidad”. 
En las últimas semanas, Su- 


SU 


Máster 


El Inter, que se ha proclamado campeón de la Serie A italiana 


(arriba), está presidido por Steven Zhang (a la derecha), hijo del fundador de Suning. 


ning había intentado negociar 
una refinanciación con el gi- 
gante estadounidense de los 
bonos Pimco, pero Oaktree 
complicó estas conversacio- 
nes y finalmente resultaron 
infructuosas, 
Una persona cercana Oak- 
tree afirmó que Suning ha te- 
nido “mucho tiempo” para 
refinanciar el préstamo a tres 
años. No era el “plan de par- 
tida” de Oaktree hacerse con 
la propiedad, señaló, “pero 
en algún momento tenemos 
que tomar medidas para pro- 
teger nuestra inversión 
Suning compró una partici- 
pación mayoritaria en el Inter 
en 2016 y recibió un préstamo 
puente de emergencia de 27: 
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millones de euros de Oaktree 
en 2021, garantizado con la 
participación. Las finanzas 
del club habían quedado de- 
vastadas por la pandemia y el 
préstamo permitió a sus pro- 
pietarios inyectar más capital. 
Desde entonces, el importe 
pendiente aumentó a unos 
395 millones, debido a la tasa 
de interés anual del préstamo 
de más del 129 
La precaria situación del 
Inter contrasta con su éxito 
sobre el terreno de juego, 
Alejandro Cano, director 
general y corresponsable en 
Europa de la estrategia Opor- 
les Globales de Oak- 


EL8MUNDO 


zar la “estabilidad operativa y 
financiera” para el club, que el 
mes pasado venció a su gran 
rival, el AC Milan, para con- 
vertirse en campeón de la Se- 
rie A, la liga de fútbol de Italia. 

Oaktree había anticipado 
que Suning vendería el club 
antes de que el préstamo lle- 
gara a su vencimiento y es- 
tructuró la transacción de tal 
manera que pudiera benefi- 
ciarse financieramente de 
una venta, 


Intento de venta 

Suning ha trabajado con los 
asesores Raine Group y Gold- 
man Sachs durante al menos 
18 meses, pero no ha podido 
encontrar un comprador, 


TELVA 


Suning, que compró 
una participación 
en el 


Inter en 2016, ha 
intentado su venta 


Una persona се! a Oak- 
tree afirma que el grupo “no 
tiene prisa por vender el 
club”, Y agrega: “Somos pa- 
cientes... Planeamos invertir 
tiempo y esfuerzo”. 

A raíz de este episodio, se 
vislumbra una reestructura- 
ción en la directiva del Inter, 
ste una oportunidad den- 
tro y fuera de la junta directi- 
va de conectar con la comuni- 
dad, las instituciones y las 
presas de Milán”, explicó una 
persona cercana a Oaktree. 
“Estamos comprometidos 
con el éxito a largo plazo de 
los nerazzurri y creemos que 
nuestras ambiciones para el 
club están unidas a las de sus 
apasionados aficionados en 


Italia y en todo el mundo”, 
añade Cano. 
En las tres década 
rridas desde que Howard 
Marks y Bruce Karsh funda- 
ron Oaktree, el fondo se ha ga- 
nado la reputación de invertir 
donde otros temen pisar. 
Además de rescatar a Su- 
ning hace tres años, ayudó a 
una aerolínea chilena a salir 
dela quiebra y apuntaló el im- 
perio empresarial fuertemen- 
te endeudado de un magnate 
indio de las materias primas, 
Hace dos años, Oaktree se 
hizo con un enorme terreno 
en Hong Kong, destinado a 
una mansión al estilo de Ver- 
salles, de la promotora inmo- 
biliaria china Evergrande. 
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ANÁLISIS INNOVACIÓN BANCA 
Llegan los PC Modelos más BBVA firma una 

) inteligentes E pequeños y baratos alianza con OpenAl 
Los fabricantes se Google y Meta buscan : La entidad ofrecerá 
suben al tren de la más ingresos con IA 2 э asus empleados 
inteligencia artificial menos ambiciosas ChatGPT Enterprise 
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La inteligencia artificial 
agotará los datos de Internet 


се!їпех* 


ving Jelecowm соми 
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I A FONDO 


EL ‘BOOM 


A IA AMENAZA CON AGOTAR 


OS DATOS CREADOS POR HUMANOS EN 


¿Se acabarán los datos 
ara entrenar la IA? 


Los expertos calculan que para finales de esta década se agotarán los datos disponibles en Internet que alimentan 
modelos como ChatGPT o Gemini, un problema que podría frenar el desarrollo de la inteligencia artificial. Por Javier G. Fernández 


OpenAI, Google, Meta y el 
resto de grupos que trabajan 
en el desarrollo de la inteli- 
gencia artificial están muy 
cerca de encontrarse con un 
peligroso cuello de botella: en 
pocos años podrian quedarse 
sin datos para entrenar sus 
modelos, lo que impediria se- 
guir mejorando los sistemas 
en el futuro. “Al ritmo actual 
en 2030 habremos usado to- 
dos los datos de texto que hay 
públicos en Internet”, asegu- 
ra Pablo Villalobos, un inves- 
tigador español que estudia la 
gobernanza de la inteligencia 
artificial enel instituto Epoch. 
Según los cálculos de este 
centro de estudios sobre la in- 
teligencia artificial, la canti- 
dad de datos en Internet cre- 
ce a un ritmo aproximado del 
7% anual, mientras que la 
cantidad de información con 
la que se entrenan los grandes 
modelos aumenta a un ritmo 
del 200% cada año. 

Según Villalobos, las reser- 
vas de datos actuales pueden 
soportar el crecimiento de los 
LLM (grandes modelos de 
lenguaje) otros cinco o seis 
años más, pero se necesitarán 
soluciones innovadoras para 
mantener el progreso en este 
campo más allá de este punto 
debido, asegura el experto, a 
las limitaciones tanto en el 
crecimiento del tamaño del 
conjunto de información dis- 
ponible como en la calidad de 
los datos. 

Las conclusiones de este in- 
forme confirman una obser- 
vación reciente de Jack Clark, 
cofundador de Anthropic 

start up de investigación en 
inteligencia artificial con sede 
en San Francisco y respaldada 
por Amazon y Google—, según 
la cual los modelos más avan- 
zados ya se han entrenado 
con porcentajes significativos 
de todos los datos que han 
existido en Internet. 


OpenAl. СРТ-40, el último 
modelo del grupo, ha sido 
entrenado con 1 billón 


de parámetrc 


Buena parte de los recientes 
avances en inteligencia artifi- 
cial se han conseguido ali- 
mentando modelos con canti- 
dades de datos cada vez mayo- 
res. Por ejemplo, el modelo 
ChatGPT 3.5 se entrenó utili- 
zando 570 GB de datos proce- 
dentes de libros publicados, 
páginas web, entradas de Wi- 
kipedia, artículos aleatorios y 
otros textos de dominio públi- 
со disponibles en la Red. En 
total, se estima que se introdu- 
jeron en el sistema más de 
300.000 millones de tokens o 
parámetros. Esto son palabras 
y fragmentos de palabras que 
los modelos utilizan para 
aprender a formular expresio- 
nessimilares a las humanas. 


Durante su entrenamiento, 
la IA aprende las relaciones 
y patrones entre tokens en 
grandes cantidades de 
datos de texto. Por ejem- 
plo, un modelo puede 
aprender que “perro” y 
“gato” son tipos de anima- 
les y que suelen aparecer 
en contextos similares al ha- 
blar de mascotas. 

Enla web pública hay apro- 
ximadamente unos 500 billo. 
nes de tokens, de los cuales 
unos 100 billones se conside- 
ran de suficiente calidad co- 
mo para ser aptos para la for- 
mación de modelos de IA. Se 
calcula que el último modelo 
GPT-40 de OpenAl y el Ge- 
mini 1.5 Pro de Google, ambos 


La semana pasa- 
da OpenAl y 
Google presen- 
taron las últi- 
mas versiones... 


de sus 
modelos de 

IA GPT-4 

y Gemini 


anunciados la semana pasada, 
han entrenado con más de 1 
billón de parámetros. 

Al problema de la escasez de 
datos de calidad hay que su- 
mar otro obstáculo: gran раме 
de esta información ya se ha 
utilizado. “Al modelo puedes 
entrenarlo tres o cuatro ve- 

ces con los mismos datos 

antes de que empiece a 

degradarse y genere con- 

tenidos de peor calidad”, 
señala Villalobos. 

Una de las alternativas 
que las tecnológicas están ex- 
plorando es la generación de 
datos sintéticos, es decir, in- 
formación creada por los pro 
pios modelos de IA. Por ejem- 
plo, es posible utilizar texto, 


imágenes o código producido 
por un LLM para entrenar a 
otro LLM. Microsoft, Ope- 
nAI y Cohere figuran entre 
los grupos que están explo- 
rando esta posibilidad. 
Aunque de momento la 
empresa que ha llegado más 
lejos en este sentido es Anth- 
ropic. El laboratorio norte- 
americano ha reconocí 
ber utilizado datos generados 
artificialmente para entrenar 
la última versión de su mode- 
lo, conocido como Claude, y 
lanzado en m: 
‘Si lo haces bien, con sólo 
un poco de información adi- 
cional, creo que puede ser po- 
sible conseguir un motor de 
generación de datos infinito”, 
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CÓMO SE ENTRENA LOS MODELOS DE IA 


Sistemas como ChatGPT o Gemini se alimentan de 
miles de millones de datos de texto llamados окепѕ' 


| Los ‘tokens’ son las unidades básicas 
LOS DATOS len las que se descompone el texto 
рага ser procesado por grandes 
1 [modelos de lenguaje (LLM). 
billón de parámetros [Estos pueden ser palabras 
4 |completas, subpalabras o incluso 
las times 0750165005 [caracteres individuales. 


o 
Anthropic. La 'start up 
que dirige Darío Amodei 
ha entrenado a su último 


modelo con datos sintéticos 


aseguró su fundador y conse- 
jero delegado, Dario Amod 
en una entrevista el mes pasa- 
docon CNBC. 


Datos sintéticos 

Eluso de datos sintéticos pre- 
senta múltiples ventajas: 
mientras que los datos crea- 
dos por humanos son ext 
madamente caros de cons 
guir, la información generada 
artificialmente se puede ob- 
tener a una fracción de ese 
coste, Además, al no contener 
información sensible o iden- 
tificable de personas reales 
ayuda a proteger y cumplir 
con regulaciones de protec- 
ción de datos como el GDPR. 
También ayuda a minimizar 
sesgos presentes en los datos 
reales, ayudando a entrenar 
modelos más justos y equita- 
tivos. 

Sin embargo, encargar a las 
máquinas que generen los da- 
tos que después van a servir 
para entrenar a otras máqui- 
nas presenta algunos proble- 
mas. “¿Están los modelos ac- 
tuales preparados para que 
ese proceso pueda ocurrir? 
¿ ía falta 


pregunta el investigador de 
Epoch. “Algunos de los gran- 
itos de ТА de la década 
pasada, como AlphaGo, se 
han entrenado con datos sin- 
téticos. Se puede hacer pero si 
por cada token que generas 
tienes que crear otros mil y 
descartarlos, el coste sería 
muy alto”, opina Villalobos. 


Investigaciones de univer- 
sidades como las de Oxford y 
abridge han advertido re- 
¡ientemente que el entrena- 
miento de modelos de inteli- 
gencia artificial con sus pro- 
pios resultados brutos, que 
pueden contener falsedades o 
invenciones, podría corrom- 
per y дер la tecnología 
con el tiempo, causando “de- 
fectos irreversibles”. 

Esta tendencia implica que, 
con el tiempo, los modelos en- 
trenados predominantemen- 
te con datos sintéticos produ- 
cen resultados peores. Lo que 
subraya la importancia quesi- 
guen teniendo los datos gene- 
rados por humanos para en- 
trenar los LLM. 


YouTube 
Las grandes tecnológicas están 
dedicando grandes esfuerzos 
para peinar Internet en busca 
del mínimo rastro de conteni- 
dos creados por personas. Du- 
rante años, webs como Wiki- 
pedia y Reddit fueron una 
fuente de datos aparentemen- 
te inagotable, Pero el apetito 
voraz de estos sistemas les ha 
obligado a agudizar el ingenio. 
OpenAl desarrolló en 2021 
una herramienta de reconoci- 
miento de voz, llamada Wh 
per, capaz de transcribir el au- 
dio de los videos de YouTube. 
En total, el laboratorio proce- 
só más de un millón de horas 
de contenidos de la platafor- 
ma, según The New York Ti- 
mes, para entrenar a su mode- 
loGPTA4. 


“En 2030 se habrán 
usado todos los datos 
de texto disponibles 
en Internet”, asegura 
un investigador en ІА 


Los datos sintéticos, 
creados por máquinas 
para entrenar otras 
máquinas, emergen 
como solución 


OpenAl ha llegado а 
acuerdos con Reedit y 


‘Financial Times’ para 
entrenar a ChatGPT 
con sus artículos 


Google y Meta, que tienen 
miles de millones de usuarios 
que realizan consultas de bús- 
queda y publican en redes so- 
ciales todos los días, han flexi- 
zado sus políticas para po- 
der utilizar parte de toda esa 
información que generan pa- 
ra entrenar a sus modelos. El 
año pasado, el buscador mo- 
dificó sus condiciones de uso 
para poder alimentar su IA 
con los contenidos en abierto 
de Google Docs y las reseñas 
de restaurantes en Google 
Maps, entre otros contenidos. 

La empresa que dirige Sam 
Altman, cuyo modelo se con- 
sidera la ncia dentro de 
la industria, también ha llega- 
do a acuerdos de licencia con 


modelos de OpenAl y Google, 
GPT-40 y Gemini 1.5 Pro, 
anunciados la semana pasada y 
considerados los más avazados, 
han sido entrenados con más de 
1billón de parámetros. 


500 


billones de ‘tokens’ 


+ 


Se estima que en la web pública 
existen alrededor de 500 
billones de ‘tokens: De estos 
parámetros, apenas 100 billones 
se consideran que tienen la 
suficiente calidad para entrenar 
alos modelos de IA. 


redes sociales como Reddit y 
grupos editoriales como Fi- 
nancial Times, que dará acce- 
so a sus articulos al chatbot 
para mejorar sus respuesta 
sobre contenidos económicos 
y de empresa, 

Pese a estos acuerdos, los 
problemas legales se acumu- 
lan para OpenAL La compa- 
ñía se enfrenta a demandas 
por derechos de autor de The 
New York Times y otros me- 
dios estadounidenses, que 
aseguran que la firma utilizó 
millones de artículos del dia- 
rio para entrenar a su chatbot. 

La última en alzar la voz 
contra el laboratorio hasido la 
actriz Scarlett Johansson, 
quien criticó esta semana a la 
start up después de que esta 
programara su chatbot con 
una voz muy similar a la de la 
actrizsin su permiso. 

Sony, el mayor sello musi- 
cal del mundo, ha enviado 
cartas a Google, Microsoft y 
OpenAl exigiendo saber si 
han utilizado sus canciones 
para desarrollar sistemas de 
inteligencia artificial (LA). El 
grupo, que representa a artis- 
tas como Beyonce y Adele, 
prohíbe a cualquier persona 
entrenar, desarrollar o ganar 
dinero con TA utilizando sus 
canciones sin permiso. Tanto 
Google como OpenAl han de- 
sarrollado herramientas de 
inteligencia artificial que per- 
miten generar música, aun- 
queno han hecho públicos los 
datos con los que han entre- 
nado a los sistemas. 


‘Tokens’ 


37 


211 


Caracteres 


Durante el entrenamiento, la lA aprende las 
relaciones y patrones entre 'tokens' en 
grandes cantidades de datos de texto. Por 
ejemplo, un modelo puede aprender que 


"perro" y "gato" son tipos de animales y 
que suelen aparecer en contextos similares. 


o 


00000000 
00000000 


En la web pública hay aproximadamente 
unos 500 billones de 'tokens', de los 
cuales unos 100 billones se consideran de 
suficiente calidad como para ser aptos para 
la formación de modelos de ІА. 


[5 


Llama 3, el LLM de Facebook, es el que se 
sabe que ha sido entrenado con la mayor 
cantidad de datos hasta la fecha: 15 
billones de 'tokens'. Otros, como ChaGPT, 
seguramente hayan utilizado más, pero 
OpenAl no ha revelado esa información. 


000 


La cantidad de datos en Internet crece a 
un ritmo del 7% anual, mientras que la 
demanda de texto de los modelos se 
multiplica por dos cada año. 


FO 


A este ritmo, las actuales reservas de datos 
de texto generados por humanos pueden 
soportar el crecimiento de los LLM hasta 
2030, aseguran desde Epoch, un instituto 


de investigación sobre lA. 
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E INNOVACIÓN 


Los modelos de lenguaje 
pequeños se abren camino 


Microsoft, Meta y Google han lanzado nuevas versiones con menos parámetros que 
resultan más baratos de crear y entrenar. Por Cristina Criddle y Madhumita Murgia (Financial Times) 


Las empresas de inteligencia 
artificial que han invertido 
miles de millones de dólares 
en desarrollar los llamado 
grandes modelos lingüísticos 
para alimentar los productos 
de inteligencia artificial gene- 
rativa apuestan ahora por una 
nueva forma de generar ї 
gresos: los modelos lingüi 
cos pequeños. Apple, Micro- 
soft, Meta y Google han lanza- 
do recientemente nuevos mo- 
delos de inteligencia artificial 
con menos parámetros —el 
número de variables utiliza- 
das para entrenar un sistema 
de inteligencia artificial y dar 
forma a su resultado—, aun- 
que con un alto potencial de 
capacidades. 

Se trata de una iniciativa de 
los grupos tecnológicos para 
fomentar la adopción de la in- 
teligencia artificial por parte 
de las empresas, preocupadas 
por los costes y la potencia de 
cálculo necesarios para ejecu- 
tar grandes modelos lingil! 
cos, el tipo de tecnología en el 
que se basan chatbots tan po- 
pulares como ChatGPT de 
OpenAL 

En general, cuanto mayor 
es el número de parámetros, 
mejor es el rendimiento del 
software de inteligencia artifi- 
cial y más complejas y mat 
das pueden ser sus tareas. Se 
calcula que el último modelo 
GPT-40 de OpenAl y el Ge- 
mini 1.5 Pro de Google, ambos 
anunciados esta semana, tie- 
nen más de 1 billón de ра 
metros. Porsu parte, Meta es 
tá entrenando una versión de 
400,000 millones de paráme- 
tros de su modelo de código 
abierto Llama. 

Además de lo dificil que es 
convencer a algunos clientes 
empresariales de que paguen 
las elevadas sumas las 
para ejecutar productos de in- 
teligencia artificial generati- 
va, también existen preocu- 
paciones sobre la responsabi- 
lidad de los datos y los dere- 
chos de autor que frenan su 
adopción. Esto ha llevado a 
grupos tecnológicos 
Meta y Google a pr 
queños modelos lingüís 
con unos pocos miles de mi- 


Drexmetrne 


Estos modelos más 
pequeños son más 
baratos y requ ieren 
menos energía 
para funcionar 


En general, cuantos 
más parámetros se 
usan para entrenar 
a los modelos mejor 
es su rendimiento 


Al poder ejecutarse 
en РС о ‘smartphones’ 
y no en la nube 
resultan más 


seguros y privados 


Iones de parámetroscomoal- 
ternativas más һа ratas, perso- 
nalizables y eficientes energé- 
ticamente, que requieren me- 
nos energia para entrenarse y 
funcionar, y que también pue- 
den proteger datos sensibles. 

“Al disponer de tanta cali- 
dad a un coste inferior, los 
clientes pueden utilizar mu- 
chas más aplicaciones y hacer 
cosas que, a priori, no eran lo 


Meta está entrenando 
una versión reducida 
de su modelo de cód 


go abierto Llama 


¿CUÁNTO CUESTA ENTRENAR UN MODELO DE IA? 


Coste en dólares por 1 mi 


GPT-40 


GPT 3.5 Turbo 
Gemini 1.5 Flash 
Gemini 1.5 Pro 
Llama 3 (70 bn) 


Llama 3 (8 bn) | 
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suficientemente rentables co- 
mo para justificar su in 
sión”, afirma Eric Boyd, v 
presidente corporativo de la 
plataforma Azure Al de Mi- 
crosoft, que vende modelos 
de inteligencia artificial a las 
empresas, 

Google, Meta, M 
la start up fran: 
también han lanzado peque- 
ños modelos lingüísticos que 


Ilon de tokens'*. 
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бп de palabras. 


muestran capacidades cada 
vez mayores y pueden cen- 
trarse mejor en aplicaciones 
concretas. Nick Clegg, presi- 
dente de asuntos globales de 
Meta, afirmó que el nuevo 
modelo de 8.000 millones de 
parámetros de Llama 3 era 
comparable al GPT-4. “En ca- 
si todas las mediciones que se 
puedan imaginar, el rendi- 
miento es superior”, destacó. 
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Microsoft asegura que Phi-3- 
small, con 7.000 millones de 
parámetros, supera a GPT- 
una versión anterior del 
modelo de OpenAL 

Los modelos pequeños 
pueden procesar tareas en un 
dispositivo, en lugar de enviar 
información a la nube, lo que 
podría resultar atractivo para 
los clientes preocupados por 
laprivacidad. 


Charlotte Marshall, socia 
directora de Addleshaw Go- 
ddard, despacho de aboga- 
dos que asesora a bancos, 
cree que “uno de los retos 
que han tenido muchos de 
nuestros clientes” a la hora 
de adoptar productos de in- 
teligencia artificial generati- 
va era el cumplimiento de los 
sobre 


ción y transferen- 


manipu! 


cia de datos. Los modelos 
más pequeños ofrecen a las 


superar los problemas 
les yde costes”, 

Los modelos más pequeños 
también permiten que las fun- 
ciones de inteligencia arti 
funcionen en dispositivos co- 
mo los teléfonos móviles. El 
modelo Gemini Nano de Goo- 
gle está integrado en su último 
teléfono Pixel y en el último 
smartphone 524 de Samsung. 

Al parecer, Apple también 
está desarrollando modelos 
de inteligencia artificial para 
que funcionen en su iPhone. 
El mes pasado, el gigante de 
ən Valley lanzó su mode- 
lo OpenELM, un pequeño 
modelo diseñado para reali- 
zar tareas basadas en texto, 

Boyd, de Microsoft, asegu- 
ró que los modelos más pe- 
queños darían lugar a “aplica- 
ciones interesantes, tanto en 
teléfonos como en portátile 

El director de OpenAl, S: 
Altman, declaró en noviem- 
bre que la start up ofrecía a 
sus clientes modelos de ТА de 
varios tamaños que “sirven 
para fines distintos” y que se 
guiría creando y vendiendo 
estas opciones, 

“Нау cosas en las que los 
modelos más pequeños fun- 
cionarán bien. Eso me entu- 
siasma”, declaró. Altman aña- 
dió que OpenAl seguiría cen- 
trándose en construir mode- 
los de inteligencia artificial 
más grandes con capacidades 
ampliadas, incluida la capaci- 
dad de razonar, planificar y 
ejecutar tareas hasta llegar a 
alcanzar la inteligencia hu- 
mana. “Creo que muchas ve- 
ces la gente sólo quiere el me- 
jor modelo. Eso es lo que más 
quiere la gente”, concluyó. 


BBVA se alía con 


OpenAl para acelerar 
en inteligencia artificial 


La entidad se convierte en el primer banco europeo en llegar 
a ип acuerdo con el creador de ChatGPT. Por Marta Juste 


En la gran apuesta por con- 
vertir la inteligencia artificial 
en una palanca clave de creci- 
miento, BBVA anunció ayer la 
firma de un acuerdo con una 
de las compañías más rele- 
vantes en esta tecnología, 
OpenAl. La compañía crea- 
dora de ChatGPT y el banco 
español han llegado a un 
acuerdo estratégico para des- 
plegar esta herramienta entre 
los empleados de la entidad. 
El objetivo, afirman, es explo- 
rar de forma segura y respon- 
sable la inteligencia artificial 
generativa para acelerar pro- 
cesos, mejorar la productivi- 
dad y fomentar la innovación. 

“Creemos que ChatGPT va 
a permitir aumentar la pro- 
ductividad y eficiencia en 
BBVA, mejorando la calidad y 
velocidad de los procesos in- 
ternos, eliminando tareas re- 
petitivas y dejando más tiem- 
po para funciones de valor 
añadido o más creativas. En 
esta fase estamos analizando 
su impacto, que creemos va a 
ser positivo; no solo en pro- 
ductividad sino también en 
calidad del trabajo. Vamos a 
dejar que las áreas identifi- 
quen cuáles son los casos de 
uso más exitosos, y los com- 
partan con todo el banco”, 
aseguraa EXPANSIÓN Elena 
Alfaro, nueva responsable de 
la adopción de ТА en BBVA y 


La entidad quiere 
fomentar la 
innovación, acelerar 
procesos y mejorar 
la productividad 


Aseguran que su uso 
ayudará a aumentar 
las capacidades de 
los empleados, no 

a sustituirlos 


cuyas funciones pasan por ex- 
tender esta tecnología a todo 
el grupo. 


ChatGPT para empleados 
BBVA ha comenzado a des- 
plegar 3.000 licencias de 
ChatGPT Enterprise entre los 
trabajadores del grupo. En- 
terprisees la versión empresa- 
rial de ChatGPT diseñada es- 
pecificamente para compa- 
ñías y que ofrece opciones de 
seguridad y privacidad extra 
con acceso ilimitado de alta 
velocidad al último modelo de 
lenguaje de OpenAl. Además, 
cuenta con opciones amplia- 
das para procesar entradas de 
texto más largas, análisis de 
datos avanzados y funciones 
personalizables, dando res- 
puesta a preguntas de negocio 
más complejas. 


Como parte de la alianza, 
OpenAl se compromete a dar 
formación y acceso a las últi- 
mas actualizaciones de sus 
grandes modelos de lenguaje. 
De hecho, la compañía esta- 
dounidense presentó hace 
poco más de una semana 
GPT-40, su modelo más 
avanzado hasta la fecha capaz 
de interactuar con los huma- 
nos con fluidez mediante tex- 
to, voz e imagen. Y será este 
modelo el que podrán usar los 
empleados del banco. 

El despliegue de las licencias 
ya ha arrancado en los servi- 
cioscentrales de España, y des- 
pués continuará en los princi- 
pales países donde opera el 
grupo. La puesta en marcha de 
cada cuenta irá acompañada 
de una formación obligatoria y 
el objetivo final es que en todas 
las áreas tengan acceso a 
ChatGPT, aunque no todos los 
empleados. Los trabajadores 
con licencia colaborarán con 
sus compañeros para llevar a 
cabo los distintos proyectos, 

“Estamos planteando esta 
primera incursión en el uso de 
ChatGPT Enterprise como un 
análisis para validar en qué 
medida estas herramientas 
pueden realmente impulsar 
nuestra productividad, trans- 
formando la forma con la que 
trabajamos en el banco”, afir- 
ma Elena Alfaro. “Lo que bus- 


camos es aumentar las capaci- 
dades de los empleados, nunca 
sustituirlas”, subraya. Alfaro 
asegura que además de exten- 
der el uso de ChatGPT, BBVA 
Nevará a cabo más de cien ca- 
de usocon inteligencia arti- 
generativa a lo largo de 
2024, 


Estrategia en lA 

BBVA se convierte en el pri- 
mer banco europeo en contar 
соп una alianza con OpenAl, 
que colaborará con la entidad 
para asegurar que el uso de la 
herramienta aporta todo su 
potencial. La entidad de- 
muestra así su apuesta por €s- 
ta tecnología en la que lleva 
trabajando tiempo, BBVA 
aseguraba recientemente a 
EXPANSIÓN que considera 
la inteligencia artificial gene- 
rativa como una oportunidad 
de disrupción en la industria 
financiera, “y tenemos el con- 
vencimiento de que nos per- 
mitirá marcar la diferencia en 
la forma en que nos relaciona- 
mos соп los clientes”. 
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digital 


EL DATO 


3.000 


empleados 


En un primer despliegue, 
BBVA ha otorgado 
licencias de ChatGPT 
Enterprise a 3.000 
empleados, aunque el 
objetivo es ir ampliando 
esta cifra a gran parte de 
los trabajadores del 
grupo. 


El banco ha definido una es- 
trategia y plan de acción muy 
ambiciosos que involucran a 
todas las áreas y geografías, 
centrados en desarrollar lí- 
neas de trabajo y proyectos 
con foco en tres principales 
oportunidades; transformar el 
modelo de relación avanzado 
conos clientes, la automatiza- 
ción inteligente de procesos y 
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maximizar las capacidades de 
sus profesionales. 

En octubre de 2022, BBVA 
creó un equipo multidiscipli- 
nar con expertos técnico 
pertos en datos, ingenieros y 
arquitectos de inteligencia ar- 
tificial) y especialistas en los 
ámbitos de legal, cumpli- 
miento y de riesgos, que apo- 
ya en el ап: de la inteli- 
gencia artificial para aprove- 
char su potencial de manera 
responsable y segura, 

Además, cuenta con centros 
de desarrollo específicos de 
analitica avanzada e inteligen- 
cia artificial conocidas como 
AI Factories (Еасќогіаѕ de In- 
teligencia Artificial) en Espa- 
ña, México y Turquía. A estos 
equipos hay que añadir los 
analistas y especialistas en da- 
tos, unos 5.000 empleados, 
1000 deellos cientificos deda- 
tos, dedicados a poner en valor 
los datos y la inteligencia artifi- 
cial, tanto para la toma de deci- 
siones de negocio, como en la 
creación de productos de dis- 
tintaíndole. 
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FÍA EN RETORNAR 


CRECIMIENT 


El ordenador se 
reinventa: así son 
los PC inteligentes 


Los grandes fabricantes se suben al tren de Microsoft, que presenta una nueva 
categoría de dispositivos, Copilot+ PC, potenciada por la 1А. Por Miriam Prieto 


Los fabricantes de ordenado- 
res personales confían en que 
la adopción de la inteligencia 
artificial (IA) generativa im- 
pulse un nuevo ciclo de ven- 
tas tras unos años marcados 
por la caída de la demanda. 
Las grandes marcas se han su- 
bido con celeridad al tren de 
Microsoft, que ha presentado 
esta semana una nueva cate- 
goria de ordenadores con 
Windows diseñados para sa- 
car más partido a la ТА, deno- 
minada Copilot+ PC. 

Fabricantes como Lenovo, 
HP, Dell, Acer 
Samsung han anunciado que 
lanzarán equipos Copilot+ PC 
a partir del 18 de junio con 
precios a partir de los 1,000 
dólares, La propuesta de Mi- 
erosoft ya se puede ver en dos 
nuevos dispositivos de la 
compañía, el Surface Pro y el 
Surface Laptop, que ilustran 
el concepto que “PC con IA” 
quepersigueel gigante digital. 

“Estamos entrando en una 
era en la que los ordenadores 
no solo pueden comprender- 
nos, sino que pueden real- 
mente anticiparse a lo que 
queremos y a nuestras inten- 
ciones”, dijo Satya Nadella, 
CEO de Microsoft, en la pre- 
sentación de estos equipos, 
que son su apuesta para fre- 
nar el avance de los Mac de 
Apple, 

La industria promete por- 
tátiles delgados y ultraligeros 
dealto rendimiento, con bate- 
rías cuya autonomía dure to- 
da una jornada, y capaces de 
ejecutar funciones avanzadas 
deinteligencia artificial. 

Según señala Yusuf Mehdi, 
director de Márketing de 
Consumo de Microsoft, para 
ello han “reinventado por 
completo el PC”, lo que supo- 


Asus y 


ne “el hito más significativo 
en la plataforma Windows en 
décadas”, 

Un entusiasmo que com- 
parten fabricantes como Le- 
novo, lider mundial de PC. Se- 
gún opina Luca Rossi, que di- 
rige este negocio en Lenovo, 
los PC con ГА “son un punto 
de inflexión, de los que se pro- 
ducen cada treinta años en el 
mercado”, 

Por su parte, S.Y. Hsu, со- 
CEO de Asus, destacó duran- 
te la presentación el lunes del 
Vivobook 515 que “estamos 
en una nueva era en la que el 
PC “se transformará en un 
tente de TA personaliza- 


do”. 

Todo ello es posible, por 
una parte, gracias a una arqui- 
tectura capaz de 


tema combina la poten: 
las unidades de proceso, los 
chips gráficos y las unidades 
de procesamiento neuronal 


Lenovo, HP, Dell, Acer, 
Asus y Samsung han 
anunciado modelos 
basados en Copilot+ 
PC de Microsoft 


Los primeros PC usan 
chips de Qualcomm; 
más adelante llegarán 
con procesadores 

de Intel y AMD 


Los chips neuronales 
y los modelos de 
lenguaje pequeños 
permiten desbloquear 
capacidades de lA 


de alto rendimiento. Estos úl- 
timos chips son cruciales, 
porque permiten manejar de 
manera eficiente tareas de IA 
y de aprendizaje automático 
directamente en el PC, sin ne- 
cesidad de enviar datos para 
procesarlos en lanube, 

La otra pata son los mode- 
los de lenguaje pequeños 
(SML, por su acrónimo en in- 
glés) Phi de Microsoft, que 
desbloquean capacidades de 
IA gracias a que pueden eje- 
cutarse de manera local, Estas 
funcionalidades se comple- 
mentan con otras que ofrecen 
los grandes modelos en la nu- 
be, sobre los que funciona el 
agente 
Window: 


inteligente de 


IL 


Nuevas capacidades 

Microsoft ya ha mostrado un 
anticipo de algunas de estas 
experiencias con ТА que ofre- 
ce esta nueva categoría de or- 
denadores. Una de ellas es lo 
que la tecnológica ha bautiza- 


LA ERA DE LOS PC CON I 


Ventas en 


A 


millones de W Portátiles ШРС Sobremesa 
unidades — Tasa de crecimiento 
250 +44% de tasa 
de crecimiento 
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“Previsiones. 
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do como Recall, de momento 
en versión preliminar, que ac- 
túa como un asistente con 
“memoria fotográfica” capaz 
de recordar y encontrar todo 
lo que se ha visto en el ordena- 
dor, Con esta función, se pue- 
den recuperar instantáneas de 
la linea de tiempo de uso del 
ordenador, bien solicitándolas 
mediante una búsqueda de 
texto, o bien desplazándose 
por dicha línea temporal, que 
se almacena de manera local. 

Otra de las capacidades que 
ha destacado Microsoft es la 
posibilidad de generar en 
tiempo real subtítulos en in- 
glés de cualquier audio o ví- 
deo, ya sea pregrabado o en 
directo, en más de cuarenta 
idiomas. Gracias, de nuevo, a 
las capacidades locales de la 
ТА, estos equipos son capaci 
de llevar a cabo esta función 
incluso sin conexión. 

Los PC con inteligencia ar- 
tificial ofrecen más herra 
mientas. La combinación del 
uso de chips de procesamien- 
to neuronal y de los modelos 
de lenguaje pequeños permi- 
te ofrecer capacidades de 
creación de imágenes sin las 
limitaciones que impone la 
nube. Los usuarios pueden, 
por ejemplo, generar imáge- 
nes casi en tiempo real en 
aplicaciones locales como 
Paint y Fotos, realizando es 
bozos o mediante solicitudes 
detexto. 


Asimismo, la ТА también 
permite mejorar las comuni- 
caciones en las videollama- 
das, por ejemplo dando prio- 
ridad a la voz y ajustando de 
manera automática la imagen 
para optimizar la iluminación 
en entornos oscuros о para 
iluminar los píxeles del pri- 
mer plano den en entornos 
con poca luz. 

Además, estos PC incorpo- 
ran una tecla para acceder di- 
rectamente al agente de inte- 
ligencia personal Copilot. Mi- 
crosoft ha anunciado que en 
las próximas semanas, este 
asistente utilizará el nuevo 


conversar con el 
Microsoft mediante la voz en 
tiempo real, sin experimentar 
retardos, 


Batalla de chips 

Esta primera oleada de Copi- 
lot+ PC de Microsoft emplea 
los procesadores Qualcomm 
Snapdragon X Elite y X Plus. 
Estos chips se basan en dise- 
ños de la británica Arm, с: 
racterizados por un menor 
consumo de energía y una 
mayor eficiencia térmica. 

Que Microsoft haya pre- 
sentado estos primeros Copi- 
lot+ РС con procesadores de 
Qualcomm supone un espal- 
darazo para este grupo en su 
ofensiva para abrirse camino 
enel negocio delos chips para 


ordenadores personales, do- 
minado por la arquitectura 
x86. 

Microsoft está especial- 
mente interesado en promo- 
ver esta alternativa entre los 
fabricantes de su ecosistema 
Windows tras constatar el 
éxito de Apple, que se decan- 
tó por los diseños basados en 
Arm еп 2020, cuando decidió 
romper con Intel y desarro- 
sus propios procesadores 
para ordenadores Mac. 

Como parte del impulso a 
esta alternativa, Microsoft 
anunció la disponibilidad de 
aplicaciones propias y de ter- 
ceros de manera nativa para 
diseños basados en Arm. Ade- 
más, hay un nuevo emulador, 
Prism, para el resto de aplica- 
ciones. 

El grupo también está tra- 
bajando con Intel y AMD pa- 
ra que los fabricantes puedan 
ofrecer ordenadores Copilot+ 
basados en las arquitecturas 
Lunar Lake y Strix de estos fa- 
bricantes de procesadores. 

En este sentido, Intel 
anunció el martes que, a par- 
tir del tercer trimestre, se po- 
drán adquirir portátiles basa- 
dos en su chip Lunar Lake, 
diseñado para este tipo de or- 
denadores potenciados con 
ТА. El fabricante estadouni- 
dense, líder del mercado de 
chips para PC, asegura que 
más de 20 marcas utilizarán 
sus chips en un total de 80 


LOS DATOS 


50 


millones de unidades 
+ 


Microsoft estima que 
durante los próximos 
doce meses la industria 
venderá unos 50 
millones de ordenadores 
de la nueva categoría 
Copilot+ PC, que ha 
presentado esta 
semana 


40% 
de cuota 
+ 


La consultora Canalys 
estima que este año los 
PC con inteligencia 
artificial representarán 
un 18% del total del 
mercado. Las ventas 
superarán los 100 
millones en 2025, 
un 40% del total. 


atya Nadella. 
CEO de Microsoft 


durante la presenta 


modelos. En febrero, su CEO 
Pat Gelsinger señaló que la 
compañía espera suminis- 
trar a los fabricantes de orde- 
nadores más de 100 millones 
de procesadores de IA en dos 


años, 

Microsoft, además, espera 
que en el futuro lleguen equi- 
pos que combinen la platafor- 
ma de ТА de la compañía con 
potentes tarjetas gráficas de 
Nvidia y AMD, para llevar es- 
te concepto de Copilot+ PC al 
ámbito de los ordenadores 
para jugadores y los creado- 
re 


La industria ve en estos PC 
con Al el detonador de un 
nuevo ciclo de renovación del 
parque de ordenadores, des- 
pués de que el año pasado las 
ventas globales cayeran un 
15% hasta 242 millones de 
equipos, según Canalys, Yu- 
suh Mehdi asegura que la 
compañía espera que se ven- 
dan unos 50 millones de estos 
ordenadores durante los pró- 
ximos doce meses. “Es la ra- 
zón más convincente en mu- 
cho tiempo para actualizar los 
PC”, opina. 

Canalys, que maneja unas 
previsiones similares, dice 
que este año los PC con IA re- 
presentarán un 18% del total 
del mercado. La consultora 
estima que las ventas supera- 
rán los 100 millones en 2025, 
un 40% del total, y llegarán a 
los 205 millones en 2028. 


E PISTAS 
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El videojuego crece un 16% 
en 2023 con facturación récord 


Durante 2023, el se 
tor del videojuego re- 
gistró una facturación 
de 2.339 millones de 
euros, lo que repre- 
senta un crecimiento 
del 16,3% respecto al 
año anterior, tal y co- 
mo destaca la Asoci 
ción Española de Vi- 
deojuegos еп su 
Anuario de 2023, pu- 
blicado ayer. Este au- 
mento hace que España se si- 
túe como el tercer mercado 
de la Unión Europea sólo 
precedido por Alemania y 
Francia. Este crecimiento de 


la facturación se atribuye al 
incremento tanto de las ven- 
tas fisicas como en línea, con 
aumentos del 24,85% y del 
10,25% respectivamente. El 


crecimiento en ven- 
tas se vio acompaña- 
do de un aumento en 
el número de usua- 
rios, superándose y 
los 20 millones de vi- 
deojugadores, de los 
cuáles, ya un 49% son 
mujeres. Además, en 
cuanto a grupos de 
edad, el mayor au- 
mento ha sido el com- 
prendido en los usua 
rios de entre 25 y 34 años y de 
a 44 años. Además, se re- 
fleja que los españoles dedi- 
can una media de 7,7 horas a 
la semana al juego. 


El 86% de los internautas 
españoles usa redes sociales 


Un 86% de los inter- 
nautas de 12 a 74 años 
utiliza las redes socia- 
les, lo que representa 
30,5 millones de espa- 
ñoles, según la XV Edi- 
ción del Estudio de Re- 
des Sociales elaborado 
por ТАВ y Elogia y pa- 
trocinado por Epsilon 
Technologies. Entre las 
redes con más penetra- 
ción, WhatsApp crece y 
se mantiene como la que tiene 
más usuarios, seguida por 
YouTube, Instagram y Face- 
book. Esta última cae del se- 
gundo al cuarto puesto. Asi- 


mismo, WhatsApp, YouTube 
y TikTok son las que más su- 
ben respecto 2023, Además, 
en 2024 el uso promedio de 
redes alcanzó su punto máxi- 


mo de los últimos sie- 
te años, con los изиа- 
rios interactuando 
con un promedio de 
4,9 plataformas. La 
intensidad de uso es 
prácticamente igual 
que en la edición an- 
terior, con una media 
de una hora y 8 minu- 
tos diarios. Spotify, 
seguida de TikTok, 
WhatsApp, YouTube 
y Twitch, son las redes donde 
se pasa más tiempo y los usua- 
rios entre 18 y 24 años son los 
que están más horas conecta- 
dos. 


Garrigues se sube a la ola 
de la tecnología generativa 


El despacho de aboga- 
dos Garrigues ha fir- 
mado un acuerdo con 
Microsoft para explora 
la aplicación de la 1А 
generativa en el sector 
legal. Asimismo, cola- 
borarán en el marco de 
la nueva división de ne- 
gocios digitales desde 
la que Garrigues desa- 
rrolla productos y ser- 
vicios de confianza di- 
gital, contratos y activos digi- 
tales para el mercado corpo- 
rativo. El despacho adoptará 
el asistente inteligente Copi- 
lot para la suite de herra- 


mientas de productividad 
Microsoft 365. Garrigues 
desplegará un programa de 
adopción personalizado que 
abra la posibilidad de sacar el 


máximo partido a la 
ТА generativa y que le 
proporcione una me- 
jora en la productiv 
dad de sus profesi 
nales, así como tomar 
mejores decisiones 
en sus actividades 
diaria imismo, 
Garrigues y Micro- 
soft colaborarán en la 
integración en la nu- 
be Azure de la plata- 
forma de IA Garrigues 
GAA, la herramienta de IA 
del despacho que ayuda a los 
profesionales a automatizar 
diversas tareas legales. 


Expansión 
economíadigital 


I ACTUALIDAD 


¿Podremos controlar una 


inteligencia mayor a la humana? 


OpenAl ha disuelto el departamento encargado de controlar los sistemas de IA más inteligentes 
que los humanos, y aumentan las dudas sobre los riesgos de una ІА general. Por Marta Juste 


“Dejar este trabajo ha sido 
una de las cosas más difíciles 
que he hecho en mi vida, por- 
que necesitamos urgente- 
mente descubrir cómo dirigir 
y controlar sistemas de inteli- 
gencia artificial mucho más 
inteligentes que nosotros, 
Pensé que OpenAl sería el 
mejor lugar del mundo para 
realizar esta investigación. 
Sin embargo, he estado en de- 
sacuerdo con el liderazgo de 
ОрепАІ sobre las prioridades 
centrales de la compañía du- 
rante bastante tiempo, hasta 
que finalmente llegamos a un 
punto de ruptura.”, aseguraba 
en la red social X Jan Leike, li 
der del equipo de Supe 
neación de la compañía de IA 
generativa la semana pas 
Leike abandonaba 


p 
pués de que lo hiciera Ilya 
Sutskever, cofundador de 
OpenAl y líder junto a él del 
equipo de superalineación, 
Este departamento, creado 
por la compañía comandada 
por Sam Altman en julio del 
año pasado, tenía como prin- 
cipal objetivo crear avances 
científicos y técnicos para di- 
rigir y controlar los sistemas 
de IA mucho más inteligentes 
que los humanos. El objeti 
era resolverlos desafios técni- 
cos básicos de la alineación de 
la superinteligencia par 
2027, aseguraba la сотрайі 
ensuweb, 

Menos de un año después 
de su puesta en marcha, la sa- 
lida de Sutskever, seguida de 
la de Leike, han llevado a 
OpenAl a cerrar su departa- 
mento centrado en controlar 
los riesgos de la llamada inte- 
ligencia artificial general 
(ТАС nstruir máquinas 
más inteligentes que los hu- 
manos es una tarea intrínse- 

amente peligrosa. OpenAl 
asume una enorme responsa- 
bilidad en nombre de toda la 
humanidad. Pero en los últi- 
mos años, la cultura y los pro- 
cesos de seguridad han pasa- 
do a un segundo plano frente 
a los productos brillantes”, 
aseguraba Leike en su publi- 
ónenredes. 

Las palabras del directivo 
de la compañía estadouni- 
dense y su marcha como lider 


ca 


Sam Altman, 
EO y fundador 
de ОрепА 
(imagen de la 
derecha) 
defiende que la 
ompañía está 


trabajando para 


ear una lA 
general segura, 
aunque eso 
suponga tener 
que retrasar su 
amiento 
Abajo, Ilya 
Sutskever, líder 
junto a Jan 
Leike del depar 
tamento de 
OpenAl encar 
gado de la 
seguridad de la 
inteligencia 
artificial supe 
rior a los huma 
nos; ambos 
abandonaron la 


compañía 


del departamento de máxima 
seguridad causaron una ola 
de preocupación ante la falta 
de una dirección clara por 
parte de ОрепА para contro- 
lar los riesgos de una inteli- 
gencia artificial general. Tales 
así, que el pasado fin de sema- 
na los fundadores de OpenAl, 
Sam Altman y Greg 
Brockmam, publicaron en la 
red social X un comunicado 
de casi 500 palabras explican- 


do su postura en cuanto a la 
seguridad en su empresa. 

“No existe un manual pro- 
bado sobre cómo recorrer el 
camino hacia TAG. Creemos 
que la comprensión empírica 
puede ayudar a orientar el ca- 
mino a seguir. Creemos tanto 
en aprovechar las enormes 
ventajas como en trabajar pa- 
ra mitigar los riesgos graves; 
Nos tomamos muy en serio 
nuestro papel aquí y sopesa- 


mos cuidadosamente los co- 
mentarios sobre nuestras ac- 
ciones”, aseguraba Brockman 
en la publicación firmada 
también por Altman, 

Poco más tarde, OpenAl 
confirmaba el cierre de su de- 
partamento de superalinea- 
ción, absorbiendo este trabajo 
enotros departamentos de in- 
vestigación de la compañía. 

Asimismo, las salidas de 
Leike y Sutskever no han sido 
las únicas, aunque ésta última 
haya sido de las más sonadas. 
Sutskever ayudó a Altman 
con la creación de OpenAI y 
era una de las mentes más re- 
conocidas en cuanto a inteli- 
gencia artificial. El pasado 
mes de noviembre, fue uno de 
los cuatro miembros de la 
junta que despidió a Altman, 
quien fue restaurado como 
consejero delegado cinco días 
después tras la revuelta del 
personal de la empresa. 

Alos dos directivos del área 
de seguridad máxima se han 
sumado en los últimos m 
otras marchas en las que los 


Los dos líderes del 
departamento de 
superalineación de 
OpenAl han salido 
de la compañía 


Superalineación era 
el área encargada de 
la seguridad de una 
lA tan inteligente 
como los humanos 


En los últimos meses 
han sido varios 

los empleados de 
OpenAl que han 
dejado la empresa 


25 


científicos afir- 

man en la revis- 

ta 'Science' que 
la lA puede 


provocar la 
extinción 


peligros de la ТА general vuel- 
ven a estar presentes, El pasa- 
do mes de febrero, el miem- 
bro del equipo de seguridad 
Daniel Kokotajlo dejó la com- 
pañía y poco después publicó 
que зи salida se debía a la falta 
de confianza sobre el com- 
portamiento que tendrá 
empresa ente la ТАС. 

Poco después, otro dire 
vo de la compañía, Logan Kil- 
patrick, se fue a Google y en 
una posterior entrevista ase- 
guró que la compañía estaba 
cambiando su forma de traba- 
jar, haciendo referencia a la 
importancia explosiva por 
querer hacer negocios en de- 
trimento de la seguridad. 

En febrero, William Saun- 
ders también abandonó el 
equipo de Superalineación, 
mientras que la semana pasa- 
da el ingeniero principal de la 
compañía, Evan Morikawa, 
anunciaba su partida a Boston 
Dynamics y DeepMind. 
тео que esto es necesario 


para realizar una inteligencia 
artificial general segura en el 


mundo”, aseguraba, 

La preocupación de losem- 
pleados de OpenAl también 
está presente entre científicos 
y expertos en la materia desde 
hace tiempo. Esta misma se- 
mana, 25 reputados científi- 
cos publicaban un manifiesto 
enla revista Scienc 
do que la investig: 
seguridad en la ТА va con re- 
traso, 

En lacarta, afirman que hay 
dinero y posibilidades de so- 
bra para que las empresas tec- 
nológicas sigan avanzando 
hacia una ТА que iguale o su- 
pere las capacidades huma- 
nas, pero si no se gestiona con 
cuidado, vienen riesgos a gran 
escala. “Sin suficiente precau- 
ción, podemos perder irre- 
versiblemente el control de 
los sistemas autónomos de IA, 
jendo que la intervención 
humana sea ineficaz. El ciber- 
crimen a gran escala, la mani- 
pulación social y otros daños 
podrían escalar rápidamente. 
Este avance desenfrenado de 
la IA podría culminar en una 
pérdida de vidas y de la bios- 
{ега a gran escala, y en la mar- 
ginación o extinción de la hu- 
manidad”, afirman. 


